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1. BEVEZETES

A mezdgazdasagi termelés, a feldolgozas ¢€s az értékesités versenyképességeinek vizsgalatara
az elmult években és évtizedekben szamos hazai és nemzetkdzi szakirodalom kitért, éppen ezért
szinte magatol értet6dd tézisként lehet megfogalmazni, hogy a piaci verseny és a
versenyképesség a mezdgazdasagi nemzetgazdasagi agban igen erdteljesen érzékelteti hatasat.
E ténymegallapitasbol kiindulva dolgozatomban a székelyfoldi agrartermelés versenyképesség-

novelésének lehetdségeit igyekszem feltérképezni.

Tudniillik  Székelyfoldon nagy hagyomanya van a helyi termékek vasarlasanak,
fogyasztasanak, illetve a helyi termékek havi véasérainak is, Székelyfold kdzponti varosaiban:
Székelyudvarhelyen, Csikszeredaban, Sepsiszentgydrgyon, Gyergyoszentmikloson. Igy
megallapithato, hogy Székelyfoldon nincs eltlindben a gazdalkodds, a termelés,
¢lelmiszereldallitas és a feldolgozds. Ugyanakkor Székelyfoldrol sokak szamara a
hagyomanyos, régi modszerekkel végzett gazdalkodas jut eszébe, viszont manapsag mar a
térségben is szamos valtozas figyelhetd meg, mint az agrar generaciovaltds— vagy a
digitalizacio kérdéskore is egyarant. Mindemelett a térségben jelentds problémat okoz a piacra
jutds lehetOségeinek hidnya is. Véleményem szerint a gazdalkodas hatékonysagaban
felfedezheto e tényez6kon kiviil még szamos problémakor, amelyek fejlesztésével Székelyfold

agrariuma biztosan eldre tudna lépni.

A téma aktualitasaval kozelebbrdl 2021-ben taldlkoztam, amikor szakmai gyakorlatomat
toltottem Hargita megye megyeszékhelyén, Csikszeredaban, a 2018-ban indult Székely
Gazdaszervezetek Egyesiileténél. A szervezet a falugazdasz halozatuk altal hamar felismerte a
térségi agrartermelést érintd problémakat, igy egy komplex program kidolgozasat inditottak el,
majd ennek hatdsara 2021. év tavaszan indult Gtjara a Székelyfoldi Fiatal Gazda Program. A
program elsd szakaszban egy kétkords gazdafelmérés készitése valosult meg Szekelyfoldon.
Ebben a szakmai felmérésben volt lehetdségem részt venni, igy elég alapos betekintést

szerezhettem a székelyfoldi gazdak, és azon beliil fiatal gazdak igényeire, problémaira.

Az emlitett gazdafelmérés készitése soran fogalmazodott meg bennem, hogy a vizsgélati
adatbazisokat és eredményeket tudomanyos szintre emelve egy komplex szakmai elemzés
alkalmaval kivanom majd hasznositani. Mindezen adatbéazisok begytijtése, azok feldolgozasa
¢s értékelése meggydzddésem szerint olyan szakmai Osszefliggésre mutatott ra, amelyek

segitségével a székelyfoldi gazdak jelenlegi tevékenysége, szakmai munkdja, a lehetséges



stratégiai jovOképe is jol kirajzolodik. A tervezett kutatdsommal olyan Osszefiiggések
rendszerére szeretnék valaszokat kapni, amelyek hosszu tavon befolyasolhatjdk a vizsgalt
gazdatarsadalom gyarapodasat, gazdalkodasat, fejlodését, innovacids iranyat, hiszen a

globalizalt vilaggazdasagban — meggydzddésem szerint — sziikséges megtalalni a lokalis jovo

crer

Terveim szerint a témaval hosszabb tdvon szeretnék foglalkozni, igy egy atfogo és komplexebb
kutatéasra késziilok, amely a vizsgalt témat szamos egyéb aspektusbol és dsszefiiggéseibol fogja
elemezni. E vizsgalati tervem elsO és egyben megalapozd tanulmanyaként készitettem ezt a
dolgozatot, amit a késobbiekben térszerkezeti vizsgalatokra alapozott elemzésekben szeretnék

majd folytatni.



2. CELKITUZES

A témaval kapcsolatos érdeklédésem hamar kialakult, hiszen székelyfoldi szarmazasu fiatal

vagyok, igy kifejezetten érdekel, hogy a kortarsaim és mellette az aktiv korti lakossag

fiatalabbik része hogyan viszonyul a térség mezdgazdasagi tevékenységének allapotdhoz,

annak fejlesztési lehetdségeihez. Mindemelett egyre szélesebb kdrben vitatott agrarinnovacio

témaja az én érdeklédésemet is felkeltette.

A palyamunkam célja a szé¢kelyfoldi fiatal gazda-tarsadalom és a teljes agrarium helyzetének

vizsgalata tudomanyos-szakmai szempontbdl, amely altal a térség szdmara megvaldsithatd

agrarfejlesztési projektotleteket fogalmazhatok meg.

Mindezek alapjan az alabbi kutato6i kérdéseket allitottam fel az elemzés elején:

1.

2.

Hogyan alakul a térség demografiai allapota? Lesz ki gazdalkodjon a jovében?

Melyek azok a mezdgazdasagi dgazatok, amelyek jellemzden eléfordulnak a térségben,

illetve ezek teriileti valtozasai milyen hatdst gyakorolnak a tertilet fejlodésére?
Hogyan igazodnak a gazdalkodok a kornyezeti adottsagokhoz?

Hogyan kapcsolodnak, egészitik ki egymadst az agrarium agazatai?

Mennyire fontos a gazdasag fejlédésben az jszerli szakmai tudas és a képzettség?
Mely problémak a legjellemzObb, gazdalkodast nehezitd tényezok?

Milyen aktiv egyiittmikddésekre lenne sziikség Szekelyfold agrariumanak fejlesztése

érdekében?

Milyen szervezési megoldasok segitenék eld a hatékonyabb miikddést,

versenyképesebb térségi agrariumot?



3. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A dolgozat e fejezetében kiemelten foglalkozom a vidékfejlesztés agrarfejlesztési ¢és
agrarinnovacios kérdéskorével altaldnosan, néhany kiilfoldi jo példa bemutatasa altal is. Ezt
kovetden bemutatom a versenyképesség jelentOségét altalanosan az agrarszektorban, végiil

pedig a versenyképesség €s innovacio kapcsolatat a székelyfoldi agrariumban.
3.1. Agrarfejlesztés és innovacio a vidékfejlesztésben

Ha vidékfejlesztési szempontbdl kozelitjik meg a témat, akkor mondhatni, hogy a
vidékfejlesztés egyik eszkdze az agrarfejlesztés, mikozben az EU Kozos Agrarpolitikajanak
(KAP) masodik pillérjét onalldan képezi a vidékfejlesztés. Az EU vidékfejlesztési politikaja
szerint a vidéki térségek fejlddése a mezdgazdasdgi politikai és szerkezetdtalakitasaval,
kornyezetvédelemmel és a mezOdgazdasagi tevékenységbdl €16 emberek tdmogatasaval érhetd
el (Farkas, 2002). Az agrarfokuszi vidékfejlesztésben nagy szerep harul a szakpolitikai
érdekérvényesitésre, hiszen a KAP egyértelmiien az L. pillérre helyezte a hangsulyt, mely a
kozvetlen kifizetéseket, jovedelemtdmogatasokat tartalmazza a mezdgazdasagi termeldk
részére, mig a Il. pillér — azaz a vidékfejlesztés minddssze alig negyedét képezi a KAP
koltségvetésnek, pedig a célja ,,a vidéki gazdasagok és kozosségek kiegyensulyozott
teriiletfejlesztésének megvalositasa, munkahelyek létrehozdsat és fenntartasat is beleértve”
(Europai Parlament, 2020). Az 0j programozasi idOszakra, vagyis a 2021-2027-es ciklusra mar
atreformalodik a KAP is, hiszen az egyre felgyorsuld vilagunkban jabb koriilményekhez kell
tudni alkalmazkodni: klimavaltozas, fenntarthatosagi igények, kornyezetbarat és okos
megoldasok és persze a digitalizacid is megjelent az agrarszektor €s a kozigazgatas teriiletén

(Gaspar, 2019, Szalai-Fabula, 2021).

Fontos kiemelni, hogy habar a jelenlegi programozasi ciklus 2021-2027-re esik, mégis a KAP
tekintetében 2021-2022-re eqy dtmeneti iddszakot foglaltak rendeletbe, miszerint az el6z6
programozasi idészak szabalyozasa altal mar az 0j pénziigyi keretbdl eldiranyzott 8 milliard
eurdt haszndlnak fel, igy a 2027-ig tarto ciklusra eldirt kozos agrarpolitikai reformot 2023.
januar 1-t6l kell végrehajtani. Az 0j KAP célja, gy eldmozditani egy fenntarthatd és egyben
versenyképes mezdgazdasagi agazatot, hogy kozben képes legyen tamogatni egyrészt a
gazdalkodok megélhetését masrészt a tarsadalom egészséges ¢élelmiszerellatasat, mindezt
fenntarthat6 és kornyezetvédelmileg is elfogadott modon. Ehhez a legfontosabb eszk6zok a

2020-ban kozzétett Europai Zold Megallapodas részét képezd ,,Farm to Fork” (a farmtol az



asztalig), és a biodiverzitds-megdrzési stratégiak alkalmazéasa (Europa Tanacs, 2020,
Agrarminisztérium, 2021). A 2021/2023-2027 KAP 9 célkitiizését is érdemes megvizsgalni (1.

abra), mivel ehhez az EU-tagorszagoknak is igyekezni kell alkalmazkodni és megfelelni:

A KAP reformjanak a fenntarthat6bb élelmiszer-termelés és a vidéki élet vonzerejének
novelése a célja

MELTANYOS JOVEDELEM

+ MODERNIZACIO:
Szaktanacsadas,
innovacio, digitalizacio

~ ELELMISZER - (?m
ES EGESZSEGVEDELEM &

ELO VIDEKI TERULETEK

1. abra: Az EU Kozos Agrarpolitika 2023-2027-es ciklusanak célkitiizései
Forras: (Agrarminisztérium, 2021, old.: 8)

Az 1.4bran lathato a 9 célcsoport, melyekhez 1ényegében kulcs-cél a 10. célkitlizés, ez pedig a
modernizacié, vagyis a tudasatadas, szaktandcsadds, innovacio és digitalizacid
(Agrarminisztérium, 2021). Sajat vizsgalataim alapjan mondhatom, hogy Székelyfoldon a KAP
altali projektmegvalosuldsokban nagy szerepet vallalnak a Megyei Fejlesztési Ugynokségek,
tobbek kozt szaktanidcsadassal, szakmai utakkal és tovabbképzésekkel, a helyi szakemberek és
tarsszervezetek, egylittmiikodd partnerek bevondsdval — mint példaul a Székely

Gazdaszervezetek Egyesiiletével is.

Az innovdcio témaja egyre tobb szakembert foglalkoztat, ezaltal megannyi definicid sziiletett

mar a meghatdrozéasara is. Palyamunkdmban az OECD 2005-6s, nemzetkodzi vizsgalatok

crer

Kutaté Intézet jol Osszefoglalja:,, Az innovacio a kozvetlen megvalositishoz kapcsolodo



tudomanyos, technologiai, szervezési, pénziigyi és kereskedelmi Ilépések Osszessége.”
(Agrargazdasagi Kutato Intézet, 2014, old.: 11) (OECD, 2005).Az innovacion beliil mar kiilon
kezelendo6 az agrdarinnovdcio is, mely a mez0gazdasagi, erdészeti és haldszati nemzetgazdasagi
agban a termeléshez, feldolgozashoz, valamint a piaci értékesitéshez kozvetlentil kapcsolddo,
a fejlesztéstdl egészen az 1jitas elterjedéséig tartd folyamatot jelenti (2. dbra). Tehat kiemelt
iranyként emlitheté a mezdgazdasagi iizemek versenyképességének novelése tobbek kozott
kiilonb6z6 innovativ projektekkel, tudastranszferrel, a megajuld eréforrdsok hasznositasaval,
az infokommunikacios fejlesztésekkel, illetve a partnerségi halozat bovitésével. A 1étrejovo
yjitasok kozvetitésében kiemelt szerepet jatszanak a kiilonboz6 tudaskdzpontok (ipari parkok,
kutatokozpontok, technologiai  klaszterek, inkubatorhazak), melyek a magasabb
infrastrukturalis ellatottsag végett varosokban, illetve azok kornyékén jonnek Iétre

(Agrargazdasagi Kutato Intézet, 2014) (Varga, 2009).

* Talaj- és tipanyaggazdalkodas

* Novény- és dllatnemesités,
biotechnolégia

— Termelés —p * Novényvédelem, dllategészségiigy

* Tartds- €s termesztés-technolégia,
takarmanyozas-technoldgia

» [dojards-elorejelzés, kockizatkezelés

* Min6ségbiztositds
és tandsitds

+ Agazati
és vidékfejlesztési
szolgiltatdsok

+ Elelmiszer-
és élelmezésbiztonsag EE— Feldolgozis B

* Technologia
* Logisztika

» Marketing
L Ertékesités ——Pp| * Piacszerzés, megtarts
« Szervezeti innovaciok

2. abra: Az agrarinnovacié altal érintett teriiletek
Forras: (Agrargazdasagi Kutato Intézet, 2014, old.: 14)

Ebbdl is jol lathatd, hogy az agrarinnovacio elég széles korben érint megannyi teriiletet
gazdasagi, agrar, kutatas-fejlesztési szempontbdl egyarant, ezaltal mas nemzetgazdasagi
agakhoz is kapcsolodva. Nem hidba jellemzd napjainkban, hogy egyre tobb kérdést vet fel a

korforgasos gazdasag is.

Az innovaciok kialakuldsa és terjedése érdekében mar a gyakorlatban is alkalmazott, jol
miikédd modellek kozil emlitenék néhanyat. Németorszagban az innovativ mezdgazdasagi

média betdrése online (oktatd, ismeretterjesztd, példabemutatd) par perces videok, rovid



kisfilmek altal mas kisebb-nagyobb gazdasdgokat, mas — mar bevalt - technoldgidkat,
modszereket ismerhetnek meg a gazdak. Ezek az agrar kisvideok mar Székelyf6ldon is jelen
vannak. Masik modell a kozosségi médiaban valo aktiv részvétel az #AgriChatUK egy
kozoOsségi portdlon heti rendszerességgel szoélitia meg az agrarszakembereket szakmai
beszélgetésekre, igy a gazddk kapcsolatba keriilhetnek szakemberekkel informacioszerzés,
szaktanacsadas igénylése céljabol is. Harmadik példa pedig az irorszagi Teagasc (ir
Mezdgazdasagi és Elelmiszer-fejlesztési Hatosag), mely 6tvozi a tanacsadast az oktatassal és
kutatassal oly moédon, hogy mas érdekelt személyeket és szervezeteket is bevon (ipari
partnereket, kereskedelmi-, mez6gazdasagi tanacsadokat és médiat, egyéb gazdalkodo
szervezeteket), oly médon, hogy segitik a mezdgazdasag, élelmiszeripar szerepldit és a vidéki
kozosségeket a valtozasok nyomon kdvetésében, a motivalasban, ezéltal az uj technologiak
alkalmazasara 6sztonzik (Teagasc, 2017) (Sarosi-Blaga, 2020). Ezek a jo példak véleményem
szerint hatékonyan és akar csekély koltségekkel adaptalhatok lennének Székelyfoldre az

agrarkozosség aktivizalasara.
3.2.  Versenyképesség jelentdsége az agrarszektorban

Napjainkban egyre divatosabb és gyakran hasznalt kifejezés a versenyképesség. Mindennek
ellenére rengeteg tudoméanyos publikacidban €s szakmai kiadvanyban is az olvashatd, hogy a
versenyképesség fogalma kiilonb6z6 helyszineken €s iddben mas-mas jelentést hordoz, akar
1d6rdl idére valtozik, hiszen az elvarasok és ezaltal a meghatarozd tényezdk is valtoznak.
Tovabba maga a kiilonbozd teriileti szakemberek is a sajat szakteriiletiikkel 6sszefliggésben
magyarazzak (Csath, 2019) (Kardos, 2017). A szakirodalomban a versenyképesség altalanosan
a modosulo, Uj globdlis feltételekhez valo alkalmazkodas képességet takarja, melynek f6 célja
a viszonylag magas foglalkoztatottsagi és jovedelmi szint megteremtése, valamint a térségben
€16k életszinvonalanak novelése, javitasa (Ritter, 2019). Az IMD (International Institute for
Management Development = Nemzetkozi Vezetésfejlesztési Intézet) versenyképesség-kutatd
kozpont altal évente kiadott Versenyképességi Evkonyvben hasznalt fogalom: ,,a nemzetek
versenyképessége azt mutatja meg, hogy az egyes orszagok mennyire képesek olyan kornyezetet
teremteni, amelyben a vallalkozdsok ugy allitanak el6 nagy hozzaadott értéket, hogy kézben a
lakossag életszinvonala és életmindsége is javul” (Csath, et. al, 2016) (IMD, 2015). A Magyar
Nemzeti Bank altal készitett Versenyképességi jelentés kiadvanyban a versenyképesség
fogalma alatt ,,a gazdasdg hosszu tavu teljesitményét meghatdarozo tényezdk dsszességének

szinvonalat értik”(Magyar Nemzeti Bank, 2021, p.3.), vagyis tobbek kdzott a termelékenységet,



a technikai haladast, az emberi er6forras min0ségét ¢s mennyiségét, a vallalkozoi attitiidot, a
szabalyozé kornyezetet, a finanszirozasi lehetdségeket, illetve a kdrnyezeti és tarsadalmi

fenntarthatosagot is vizsgaljak (Magyar Nemzeti Bank, 2021).

Mindezen tal a kozelmultban a versenyképességet mar regiondlis szintre is kiterjeszttették a
szakértok. Az OECD mar kiilon kezeli a regiondlis versenyképességet is. gy a teriiletfejlesztési
politika irdnyvonalaira is nagy hatassal bir, kiilonos tekintettel a regionalis politika 0j formajat
tamogatja. Lényegében ez azt jelenti, hogy foként a hazai cégek versenyképességének novelése
a cél, és az ugynevezett regionalis vagyonra helyezddik a hangsuly, gondolva itt akar a fizikai
infrastruktirara, szak- ¢és felsOoktatasi intézmények jelenlétére, regiondlis teljesitményre
egyarant (OECD, 2022). A 2021-2027-es EU-s programozasi id6szak Kohézios politikdjanak
is az 5 f0 célkitlizése kozil elséként van megjeldlve a versenyképesebb és intelligensebb
Eurdpa, melyhez elengedhetetlen az orszagokon beliili régiok fejlédése és versenyképessé
valasa is (European Comission, 2021). Véleményem szerint ez a folyamat akkor miikodik
hatékonyan, ha a térségek kozti verseny pozitiv hatast valt ki, vagyis a térségek ugymond az
egymasra licitalassal egyre fejlettebbekké valnak, igy novelve a régid, az orszag, €s az unio6

fejlettségét is.

A nemzetgazdasagi adgak tekintetében kiemelten fontos a mezdgazdasdag versenyképessége,
hiszen a primer gazdasdgi szektort képezi, vagyis minden mas szektornak, €s ezaltal
nemzetgazdasagi agak jelents részének az alapjat. A versenyhelyzethez valo alkalmazkodas
altal megjelennek az endogén fejlodéselméletek, a bottom-up (vagyis alulrol érkezd) épitkezés

a helyi adottsagokra és lehetdségekre alapozva. (Ritter, et al., 2017).

Itt ujra bekapcsolodik a gordiilékeny generaciovaltas sziikségessége, hiszen a teljes tarsadalom
eloregedésébdl fakadod egyéb szocialis kérdések és problémak enyhitésén, orvoslasan tul az
agazat versenyképessége is javithato a fiatalabb korosztaly 01j ismereteivel, innovativ Gtleteivel.
Ehhez viszont elengedhetetlen a térségek népességmegtartd és -odavonzod képességét is
erésiteni annak érdekében, hogy a mezdgazdasagra épiild élelmiszerellatas-biztonsag hosszu
tavon legyen biztositott. A versenyképesség noveléséhez tovabba sziikséges a humanerdforras
hasznositasa, ezen beliil pedig kifejezetten a tehetségmenedzsment, vagyis a mar végzettséggel
rendelkezd palyakezd6k felkutatdsa, tamogatdsa, felkarolasa. Gyakran tapasztalni az
agrariumban — a piaci verseny jelenléte miatt — az iddsebbek elzarkozasat attol, hogy

gazdasaguk mukodésébe belatast nyerjenek a fiatalok, mivel szamukra jovobeli konkurenciat



jelenthetnek. Holott a gyakorlati tudas megszerzése és annak tovabb gondolasa, -fejlesztése

segitheti el6 az agrarszektort mind térségi mind orszagos szinten (Szinay — Zoldréti, 2020).

Szamos befolyasold tényezd-azonositds ¢és -csoportositds Iétezik a mezdgazdasag
versenyképesség esetében is. Koziiliik a legismertebb az OECD Mezdgazdasagi Befektetéseket
Oszténz6 Politikai Keretrendszere (Policy Framework for Investment in Agriculture), mely
szerint 10 f6 teriilet lehet meghataroz6 az agrarszektor versenyképességének novelésében
(OECD, 2014): befektetési politika, befektetés-0sztonzés és -konnyités, infrastruktira
fejlesztése, kereskedelmi politika, a pénziigyi szektor fejlesztése, humanerdforras, kutatas és
innovéacio, adopolitika, kockézatkezeles, feleldsségteljes tizleti magatartds, vallalatvezetés,

természeti er6forrasok fenntarthat6 hasznalata és kdrnyezetgazdalkodas.

Ezenkiviil szdmos mas mezdgazdasagi versenyképesség tényezd-csoportositas is 1étezik,

melyek Osszegzéseképp késziilt az 3. dbra Jambori Attila doktori értekezésében.

Piacra jutas
Ry clasegitése

es oktatasi Hatékony

beruhazasok foldpiacok

Kedvez6

gazdasigi

kormyezet . Hatekony
Mezdgazdasigi [ mez6gazdasagi
versenyképesség kockazat-

kezelés

Innovacios és

technolégia atvételi
Hatckony

intézmenyek Fenntarthato
természeti

kapacitasok
fejlesztése
eroforras

hasznélat

3. abra: A mezdégazdasagi versenyképesség novelésének stratégiai

Forras: (Jambori, 2016, old.: 120)



Meglatasom szerint ezek a meghatarozo tényezdk nem csak unids, hanem orszagos €s regionalis

szinten egyarant fontosak. Mivel minden térség egyedinek mondhatd, igy a
versenyképességiiket meghatarozo tényezo-sorrend is valtozik a térség adottsagaihoz mérten.
Ezen adottsagok ¢és kitdrési pontok megfeleld o6tvozése segitheti eld egyes térségek

versenyképességének novelését.

Mindennek ellenére Roméania adottsagai és eréforrasai hidba megfeleldek allattenyésztésre és
novénytermesztésre is, mégis a mezOgazdasag teljesitménye (még) az EU-28 atlaghoz képest
alacsony (Steriu — Otiman, 2013). Onmagiban az orszagban a mezdégazdasag jelentds,
meghataroz6 nemzetgazdasagi szerepe tetten érhetd, foképp a foglalkoztatottsagban. Viszont
az EU-hoz val6 csatlakozéaskor felkésziiletlennek bizonyult az orszag, mivel a tobbi
tagorszaggal szemben nem tudta felvenni igazan a versenyt az alacsony felszereltség,
szervezettség, korszeriitlen technologia, az elaprozodott birtokszerkezet és a mezdgazdasdgban
dolgoz6 személyek szaktudashianya miatt (Samochis, et al., 2012). Mindezt bizonyitja, hogy
csatlakozast kovetden a romaniai lakossdg korében a hazai allati és ndvényi eredetli
¢lelmiszerek fogyasztasdnak ardnya visszaesett, viszont az export sem novekedett (Rabontu —

Babucea, 2013) (Nagy, 2021).

3.3.  Székelyfold agrariumanak versenyképességi és innovacios kapcsolata

Roménia erd6- és mezdgazdalkodasaban jelentds szerepet képvisel Szekelyfold, melyet a
teriilethaszndlat is igazol. Az alabbi 1. tablazatban is lathatd, hogy Székelyfold teljes
kozigazgatasi teriiletének (koriilbeliill 10 350 km?) 15,6%-a szantd, 40,6%-a egyéb
mezdgazdasagi teriilet (példaul legeld, gyiimolcsos, egyéb), tovabba 38,9%-a erdd, a maradék
alig 5% egyéb nem mezdgazdasagi teriilet (ideértve beépitett teriileteket, folyokat, utakat).
Tehat Szekelyfold teriiletének tobb, mint 55%-4an valamilyen mezdgazdalkodasi tevekenység
folyik, és tovabbi kozel 40%-on pedig erdégazdalkodas. Erdélyi viszonylatban 8%-0s, orszdgos

szinten pedig tobb mint 10%-o0s a nem mezdgazdasagi teriiletek aranya (Erdélystat, 2014).

1. tablazat: Teriilethasznalat Romaniaban, Erdélyben és Székelyfoldon, 2014

ROMANIA | ERDELY | SZEKELYFOLD
Teljes kozigazgatasi teriilet (km?) 238 391 km? | 100 293km? 10 349 km
ebbdl szanto (%) 39,4 % 28,6 % 15,6%
ebbol egyéb mezdégazd. teriilet (%) 219 % 29,7 % 40,6 %
ebbdél erdé (%) 28,2 % 33,7 % 38,9 %
ebbo6l nem mezégazdasagi teriilet (%) 10,4 % 8,0 % 4,9 %

Forras: (Erdélystat, 2014) adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2022.
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Ez is tiikkr6zi Székelyfold domborzati adottsdgokhoz vald gazdalkodasi alkalmazkodast, hiszen
a hegyvidéki domborzat tulstilya miatt szantofoldi tevékenység inkabb a Csiki-medencében és
a Fels6-Haromszéki-medencében, illetve Marosszéken jellemz6, igy a térség agrariuma
orszagos szinte viszonylag versenyképesnek tekinthetd. Fontosnak tartom itt megjegyezni,
hogy szamos tej-, husfeldolgozé szovetkezet, €s helyi gabonat felvasarld pékiizem taldlhato a
térségben, melyek a készarut orszdgos és nemzetkdzi (Magyarorszag, kiilfoldi magyar, székely
termék kisboltok, értékesitdk) piacon is egyarant értékesitik, illetve a térségben tobb banyaszat,
fafeldolgozd ¢és butorgyarté cég van jelen. Mindennek ellenére a térség hozzajaruldsa az

orszagos GDP-hez tovabbra is csekély (2%) (Erdélystat, 2014).

Székelyfoldon is jelenlévd probléma a gazddk mentalitisa a bizalmatlansagban torténelmi
tapasztalatok miatt, igy sokan tartanak példaul a szovetkezetektdl is. Napjainkban mar kezdik
egyre tobben megérteni, hogy a mai értelemben mitkodé mezdgazdasagi szovetkezetek mar
masképp miitkddnek, mint a rendszervaltas eldtt, €s a kozos felvasarlas, feldolgozas, értékesités
a cél (példa: székelyfoldi tejfeldolgozd szovetkezetek, iizemek). A rendszervaltds utan a
foldprivatizacids folyamatok kovetkeztében onellatas céljabol miikodo kisgazdasagok terjedtek
el, melyek célja elsdsorban a csalad Onellatasat, megélhetését segitd tevékenysége, mindez az
arutermelés helyett (Elek — Fogarasi, 2009). Ezenfeliil az EU-hoz csatlakozaskor jelentds
tokehiany is nehezitette mind az orszag €s a térség piaci verseny felvételét. Székelyfoldon is
jellemzé a mar emlitett szétszort, aprd birtokszerkezetek. Ezek energia- €s iddigényes
megmiivelése és a tobbszereplds foldtulajdoni viszonyok jelentdsen csokkentik a regionalis
agrarium hatékonysagat, valamint hatraltatja a térség versenyképes gazdasadganak kialakitasat

is (Bogyor, 2016).

Az agrargazdasagi fejlettség térségi/tajegységi bemutatdsdhoz Romanidban a bukaresti
szocioldgiai intézet altal 2014-ben végzett, orszagos szintli kutatds eredményeit ismertetném,
melyek értékeléséhez egy specidlis tarsadalmi fejlettséget mutaté indexet, 100-as
pontrendszerben meghatarozott ISDL-t alkalmaztak (Indicele de Dezvoltare Social Locala —
helyi tarsadalmi fejlédés indexe)' (Sandu, 2010). A kutatas székelyfoldi eredményeit Ilyés

Ferenc dolgozta fel 2015-ben a doktori értekezésében, melyben egy igen beszédes térképet

LISDL: Ez a mutatdszam a faktoranalizissel lett létrehozva, vagyis a valtozok csoportositasaval és redukalasaval.
A legfontosabb valtozok a sziiletéskor varhatdélettartam, a 14 évnél idésebb népesség atlagéletkora, a vizsgalt
kozosség képzettségi szintje, ezer lakosra jutd személygépkocsik szama atlagos lakasnagysag, egy lakosra jutd

haztartasi gazfogyasztas, a telepiilés lakhatas szerinti besorolasa (Sandu, 2011).
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alkotott meg, ahol az ikonok nagysaga meghatarozza az adott tényezé mértékét is (allatlétszam,
terménytonna, traktordarabszam). A kutatas eredményei is kimutattak azt, hogy Székelyfoldon
jelentds mértékben folyik burgonyatermelés, amit nem mellesleg a térségben — egész pontosan
Csikszentsimonban levo Csiki S6r Manufaktara csipszgyara felvasarol, igy elosegitve a gazdak
konnyebb értékesitési csatornajat €s a gyar helyi alapanyagfelvasarlas lehetOségét is. Az
allattartassal kapcsolatban fontos megemliteni, hogy habar példaul a szarvasmarhadllomany
csekélynek mondhato a kutatas szerint, mégis sok gazda tart szarvasmarhat, viszont gazdanként
csak alig néhany darabot. A felmérésbdl kideriilt tovabba, hogy Maros megyében kozepes
mértékli a gabonatermelés, mig Hargita és Kovaszna megyében mondhatni jelentéktelen. A
székely megyek esetében kiemelte, hogy orszagos jelentdségl tejfeldolgozo- és forgalmazo
iizemekkel rendelkezik, igy az élelmiszerfeldolgozas teriiletén kiemelkedd szerepiik van, ennek
ellenére EU-s viszonylatban tovabbra is az egyik legalacsonyabb a tejtermelés mennyiség (12
tonna tej/farm), hiaba duplazddott meg az elmult 50 év alatt a tej mennyisége, sajnos a farmok

szama jelentOsen csokkent (Ilyés, 2015; REGA Régiokutaté Egyesiilet, 2017). (4. dbra)
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4. abra: A romaniai Kozép-régio agrarpotencialja

Forras: Ilyés, 2015, 35.p. Ziarul Financiar, 2014.

Romanidban a 2013-2018 kdz6tti buzatermés megyei hozzajarulasaban a székelyfoldi megyéek

koziil Hargita megye termelt gabonat a legkisebb aranyban, majd Kovaszna megye. Habar
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Maros megyének nagyobb volt az atlagos hozzajarulasa az orszagos buzatermeléshez, mégis
legfeljebb 3%-at tette ki. Ebbdl is latszik, hogy a domborzati adottsagok és az éghajlat orszagos

szinten Székelyfoldon ezen agazatok fejlesztéséhez nem kedvezo (Melikian, 2019).

A kutatas eredménye a térségek gazdasagi szerkezete is, melyet az alabbi térképen, a 5. abran
lathat6. Szekelyfold esetében lathato, hogy a legnagyobb terjedelemben az erdészeti szerep a
meghatarozo, a mezO0gazdasagi szerep pedig Hargita megye dél-nyugati és Kovaszna megye
kozépso részén képez tilnyomo tobbséget. A természeti adottsagokbdl, kiilonlegességekbdl
kifolyolag a turisztikai szerep a Keleti-Karpatokban a kiemelkeddbb, ami foképp a kulturalis-,
vallas-, gyogy-, vaddsz-, gasztro- ¢és etnoturizmus. Romania Kozép-régidora vonatkozo
gazdasagfejlesztési tervei szerint Székelyfold teriiletén kiemelt fontossaggal bir egyrészt az
erdészeti dgazatok és a turizmus fejlesztése leginkabb a keleti részen — habar az allattenyésztés
is, ugyanakkor a térség nyugati részében pedig a mezdgazdasag jelentds. A hagyomanyos
gazdalkodas és jellegzetes birtokszerkezet f0képp a kisvallalkozoi és struktirdknak kedvezett
(Ilyés, 2015) (5. abra).

A Kozéprégio tertiletének miikodé gazdasagi rendezése

o e
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5. abra: A Kozép-régio miikodo gazdasagi rendszere
Forras: Ilyés, 2015, 33. p.
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A Kozéprégio esetében kitlinik a mezdgazdasagi teljesitoképesség €s kiilonféle termelési
potencial, mégis felmeriil a kérdés, hogy akkor miért ilyen alacsony a kibocsatd képessége.
Mint ahogy fentebb utaltam ra, Hargita és Kovaszna megye nagytermeldnek szamit burgonya
terén, mégis a termeldk jelentds tobbsége nem dolgozzak fel a termékeket, s6t még modern,
nagyobb kapacitast taroloegységgel sem rendelkeznek (Ziarul Financiar, 2014, Ilyés, 2015).
Mindezen kérdésre keresve a valaszt kijelenthetd, hogy Székelyfold agrarmodernizacidjat
tekintve jelentds lemaradds prognosztizalhaté a termelés alapfeltételeit tekintve. Mindezek
alapjan a termelékenység noveléséhez elkeriilhetetlennek tartom a technoldgiai modernizaciot,
illetve az innovacid azon trendjeinek bevezetését, amik a digitalizacio segitségével ndvelhetik

a kibocsatast, novelheti a termelés biztonsagat.

A termelékenység alakulasa Erdély régidiban gazdasagi agazatonként, 2008-2017
(ezer eurd/foglalkoztatott f6)
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6. abra: A termelékenység alakulasa Erdély régioiban 2008-2017 kozott, kiemelve a
mezogazdasagi agazatot

Forras: Erdélystat, 2021.

Erdély tertiletén beliil lathatd, hogy Székelyfold az dsszes dgazatot tekintve gyengébben teljesit
egyes mas erdélyi térségekhez képest, viszont a mezdgazdasagat tekintve fels6kozép
mezOnyben helyezkedik el. Ami azt jelenti, hogy az nagyobb a mezdgazdasagi agazati
termelékenysége a foglalkoztatottak tiikrében, mint egyes még erdélyi térségek esetében,
viszont orszagos viszonylatban tovabbra is gyengének mondhato (6. abra) (Erdélystat, 2021).

A térségben egyre tobb helyi, térségi kezdeményezés figyelhetd meg az agrarium fejlesztésében
¢s versenyképességének novelésében, tobbek kozott a Székelyfoldi Agrarinnoviacio,

Székelyfoldi Fiatal Gazda Program, Székely Bio Gazda Program. A térségben egyre nagyobb
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jelentdséget tulajdonitanak a biogazdalkodéasnak, agrarszakemberek is ugy vélik, hogy a térség

egyik lehetséges kitorési pontja ebben rejlik (Kovacs, 2016).

A székelyfoldi agrarkutatdsokban nagy szerepet vallal a csikszeredai Pro Agricultura Hargitae
Universitas Alapitvany (tovabbiakban: PAHRU). Szamos kiadvanyuk tartalmazza kutatasi
eredményeiket és innovacios javaslataikat egyarant. Az elemzéseik soran Székelyfoldre

jellemz6 agrartevékenységek csoportositasara 3 modellt, tipust hataroztak meg (Kovacs, 2017):

e hagyomdnyos, onellito csaladi gazdasag -> kevés tulajdon (par hektar fold, 2-3
haszonallat), az Onellatd gazdalkodas esetleges feleslegét értékesitik csak (a
legjellemzObb a térségben) (Kovacs, 2016)

o nagymeéretii, farmjellegii gazdasigok -> minimalisan tobbtiz hektar foldteriilet,
nagyobb allatdllomany jellemzi (nagyon kevés ilyen gazdasdg van a térségben)

e innovativ agrdarkezdeményezések—> térség adottsagaira alapoznak, a hagyomanyos
gazdalkodason tilmutato, 0j technolégidk, termékek, szakmai ismeretek altal (példaul:
kertészet (zOldség-gylimdlcs termelés ¢és  feldolgozéds), bogyodsgylimolesok,
kisallattenyésztés, gyodgynovénytermesztés, fajkecskék, energiafiiz), illetve a

biogazdalkodas is ide soroland6 (Gergely, 2013).

Véleményem szerint nagy probléma a térségben, ami a szakirodalmakban is emlitve van, hogy
a székelyfoldi innovativ gazdasdgok pontszeriien miikodnek, vagyis egymastol fiiggetleniil és
nem szervezett modon, illetve a kdzvetlen kdrnyezetiik is kiiloncként tekint rajuk, kételkednek
a sikerességben. Viszont ezzel szemben az innovativ gazdak megtalaljak sajat kozosségliket a
képzésekre, tanulmanyutakra valo nyitottsaggal, hiszen ott talalkoznak egymassal. Ezen gazdak
legfébb motivacidja a kezdéshez az, hogy még kevés a versenytars kozép és nagylizemi szinten
egyarant, igy magasabb jovedelemforras érhetd el, mint a kisléptékii hagyomanyos
gazdalkodassal (példaul gabona- €s burgonyatermesztés). Esetiikben gyakori jelenség az
internetrdl, szakkonyvekbdl és kiilfoldi gazdasdgokbdl tanulni az 1) gazdalkodasi tevékenység

elsajatitasahoz, és a palyazasra, mikrohitelfelvételre is nyitottabbak (Kovacs, 2017).

Az agrarinnovaciohoz szorosan kapcsolodo tuddstranszfer kiemelt szerepldje a szaktandcsadoi
falugazdasz halozat, mely a térségben kevesebb, mint 5 éve indult Utjara, s habar még
mondhatni gyerekcipében jar, mégis mar hatékonyan miikodik, a fiatalabb és id6sebb gazdak
is egyre nyitottabbak a segitségkérésre. Emellett a PAHRU szakmai kiadvanysorozata,

folyoirata, illetve a magyar és roman egyetemekkel egyiittmiikodve felnottképzések, egyetemi
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mesterképzések biztositasa, szaktudas €s -tapasztalat cserére szolgald programok is 6sztonzik
¢s tamogatjdk a térség agrarinnovaciojat. Mindez azt bizonyitja, hogy az agrar-
tudastranszfernek formalis, intézményesitett oldala is jelen van, vagyis konkrét helyi
kezdeményezdi, szervezddései érhetdk tetten tematikus rendezvények, konkrét programok,
képzésszervezeés altal. Tehat az egyfajta feliilrol érkezd (top-down) de mégis lokalis szereplok
Osszefogasanak folyamata az informacids csatornakon valé megjelenéssel (internet, kzosségi
oldalak, helyi ujsadgok, tv, radio, stb) eléri a térség gazdalkodoit kiboviilt lehetdségeik
ismertetése céljabol igy igyekezve megreformalni a gazddk bizalmatlansagat. Viszont
hianyteriilet a székelyfoldi agrariumban a Kutatas-Fejlesztés intézményes tevékenységének
csekély jelenléte, melyre megoldasként szolgalhatnanak a korabban mar emlitett

tudaskozpontok, inkubatorhazak, ipari parkok, akar egyetemi innovatorcsoportok is (Bird A.,
2020).

Az agrarinnovacio tekintetében Barabasi-Albert Laszlo (2019) allaspontjaval egyetértek,
miszerint Székelyfoldon nem a sikerorszagokat és nagy tech-oriasokat kell igyekezzen
masolnia, hanem a helyi értékekre kell alapozni, melyek altal €élmény ¢és érték nyujthaté kiilfold
részére az elérhetd technologidk segitségével. Ezenfelil pedig Székelyfoldon az
¢lelmiszeriparra sziikséges Osszpontositani, hiszen a régiora jellemzd egészséges €¢lelmiszerek

versenyképessége még kiaknazatlan a feldolgozott termékek piacan (Barabasi-Albert, 2019).

A szakirodalmi feldolgozdsom altal kijelenthetem, hogy Székelyfoldon jelen van az
agrarinnovacid, mely szoros kapcsolatban all a napjainkban végbemend generaciovaltassal,
hiszen a régioban a fiatalabb korosztily mer szakitani a hagyomdényos gazdalkodasi
szokasokkal (gabona- és burgonya termesztés, juh-, szarvasmarha- sertéstenyésztés). Tovabba
a térségben jelen van mar a formadlis agrarinnovacio is, egyes intézmények szervezetek

alakuléasa és Osszefogasa altal.
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4. ANYAGOK ES MODSZEREK

A szakirodalmi attekintés utan az alabbi fejezetben mutatom be a vizsgalt teriilet lehatarolasan
kiviil azon moédszert, amivel az elemzésem végeztem a problémak feltardsahoz. A hivatalos
statisztikak elemzési modszere mellett itt mutatom be a kdzel 650 résztvevovel rendelkezo

felmérés folyamatat is.
4.1. Vizsgalati teriilet lehatarolasa

Sokak szamara ismert Székelyfold elnevezés, viszont konnyen megeshet, hogy tdbben is
nincsenek tisztadban a konkrét teriileti hataraival. Mivel Székelyfold nem hivatalos tervezési
régio, hiszen a régi, torténelmi székek alkottak (Marosszék, Udvarhelyszék, Csikszék,
Gyergyoszek, Haromszék), igy az EUROSTAT altal 1étrehozott NUTS rendszer altal nehezen
meghatarozhato, de a jelenlegi megyéi (Maros, Hargita, Kovaszna megye) 1ényegében NUTS
1. nagyrégiok szintjén az 1. makrorégioban (kod: RO 1), NUTS 2. régiok szintjén a Centrum-
régioban talalhatoak (kod: RO 12) (Kelemen—Urbanné Malomsoki, 2020, Eurostat, 2021). (7.
abra)

MR SO

(RSN

7. abra: Székelyfold elhelyezkedése, domborzata Romania teriiletén
Forras: (Térképek.net, 2020), sajat szerkesztés, 2022.

Székelyfold habar nem programozasi régid, mégis homogén régioként kezelhetd, az ott él6
magyar népesség altal. A térséget régebben Haromszek, Csikszék, Udvarhelyszék és Marosszék
alkotta, mai kozigazgatasi rendszerben mar Hargita megye, Kovaszna megye és Maros megye
kozép-keleti része képezi, persze Székelyfold a jelenlegi megyehatarokon kissé atnyulik.
Lényegében a vizsgalt térség a Keleti-Karpatok és az Erdélyi medence egy részén fekszik

egészen 10 350 km? nagysagu teriileten (Erdélystat, 2014) (Kocsis, et al., 2006). (8. dbra)
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8. abra: Székelyfold hagyomanyos kozigazgatiasa és mai varoshalozata
Forras: Elekes, 2012, p. 1078.

A Székely Gazdaszervezetek Egyesiiletének tevékenysége kiterjed teljes Székelyfold teriiletére.
Mukodési teriiletiik legelsd szempontja a falugazdaszok korzeti elérhetdsége, tehat minden
kistérségben legyen legalabb 1 szaktandcsado, aki, ha esetleg az adott dgazatban keletkezett
problémahoz kevésbé ért, mégis segiteni tudja a gazdat egy specializalt falugazdasszal valo

kapcsolatteremtésben.

4.2. Szekunder kutatasi modszerek

A hivatalos adatgytijtéshez a Romaniai Nemzeti Statisztikai Hivatal adatbazisat hasznaltam,
melybdl egyes, jelen témaban relevans demografiai, mez6- és erddgazdalkodassal kapcsolatos
adatokat gylijtdttem Romaniardl, Kovaszna, Hargita és Maros megyérdl, azokat rendszereztem,
vizsgaltam. A vizsgalt iddszakot 2010 és 2020 kdzottire jeldltem ki. A demografiai mutatok
koziil allandod népességbdl oregedési indexet, vandorlasi mutatokbol vandorlasi egyenleget
szamoltam. Az agrarmutatok koziil kiemeltem a mezdgazdasagi, erdészeti és halaszati teriileten
foglalkoztatottak szamat, ezen tevékenységii vallalkozasok szamat, foldteriilethasznalat és a

fakitermelés adatait (2. tablazat).
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2. tablazat: A szekunder kutatashoz felhasznalt mutatolista

HASZNALT MUTATOK MERT.EGYSEG
. Allandé népesség 6
- -
S E Oregedési index ezrelék
LéJ Vandorlasi egyenleg ezrelék
— Mezogazdasagi, erdészeti és halaszati foglalkoztatottak %
;:'4 : aranya az sszes foglalkoztatottakbol
é <NE Mezd6gazdasagi, erdészeti és halaszati aktiv véllalkozasok %
SE SED aranya az Osszes vallalkozasok szdmabol
Foldteriilet hasznalat aranyai hasznositas szerint %

Forras: sajat szerkesztés, 2022.

A relevans nyersadatokbdl sajat adatbazist készitettem Microsoft Office Excel programban,
ahol tovabbi normalizalt mutatékat képeztem. A hossziiddsoros adatelemzéssel
tendenciavizsgdlatokat készitettem, amelyek elemzése véleményem szerint statisztikai
szempontbol kell6 mértékben hasznalhatéak. Az eredmények diagramos dbrazolasdban minden

esetben azonos szineket hasznaltam a vizsgalt teriileti egységek esetében.
4.3. Kvantitativ kutatasi modszer leirasa

Mint ahogy a BEVEZETESben is utaltam ra, a Székely Gazdaszervezetek Egyesiilet célja
tobbek kozott a székelyfoldi fiatal gazdak felkaroldsa és segitése. Ez a teljes korli program
kezdeteként egy online regisztracios platformot hozott létre a www.szekelygazda.ro
weboldalon, mely a regisztralt gazdak gazdasagéaval kapcsolatos informaciok Osszegytijtését
szolgalta. Az online regisztraciot kovetden, az akkor megadott telefonszamon is lekérdeztem a
gazdak tobbségét, bovebb kérdéssorral. Ezen Osszesitett adatbazisbol egy teljeskorii kiértékelés
készitettem, hogy atfogoan legyen lathatdo a székelyfoldi fiatal gazdak helyzete. Mindezen
munka 2021. jalius-augusztus honapokban tortént. Fontos megjegyezni, hogy a palyazati
kiirasok meghatdrozasa alapjan a 41 éves kor alattiak szamitanak fiatal gazdanak, viszont a
gazda-regisztracios hirdetés 41 éves kornal idésebb személyeket is megszolitott. Természetesen
Oket is felkerestem egyesével, hiszen az idésebb korosztaly tapasztalata €s szakmai tudasa is
elengedhetetlen a helyspecifikus jovitervezéshez. A tanulmanyom kiinduldé pontjat ez a

kérddives felmérés adja.
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A jarvanyhelyzetre vald tekintettel, tovabba a minél tobb ember elérése érdekében online
formaban is végeztem lekérdezést, melyben segitségemre voltak a falugazdéaszok is. A
felmérésben barki, barmilyen agrarium-kapcsolatos tevékenységgel foglalkozo személy részt
vehetett. A kérd6iv magyar nyelven irddott, terjesztése pedig internetes kozosségi oldalon ¢€s a
falugazdaszok segitségével tortént. Az iv felépitése két részbdl allt: el0szor altalanos személyi
¢s gazdalkodassal kapcsolatos kérdések (név, lakohely, telefonszam, e-mail cim, sziiletési
datum, legmagasabb iskolai végzettség, agrar-képzettség, vallalkozds formdja, cég
alakulasanak ideje, tevékenység kod, utolso lezart pénziigyi év eredménye), majd tematikus
kérdéseim kovetkeztek a gazdalkodasi tevékenységgel, szovetkezeti €s/vagy egyesiileti

tagsaggal, palyazasi hajlammal, problémaikkal, igényeikkel, terveikkel kapcsolatosan.

A felmérésemben 2021. augusztus 31-ig (a vizsgalatom lezarasaig) 654 személy vett részt, akik
koziil 523 Kkitolto tartozik fiatal gazda kategoériaba. Fontos megjegyeznem, hogy a kérddiv
kitoltés tovabbra is nyitott, mely segiti majd a tovabbi kutatasomat. Az 6sszes kitdltdk megyei
megoszlasaban a legnagyobb aranyt (358 f6 — 55%) a Hargita megyei kitoltok képezik, majd
Kovaszna megye 192 fével 29%-ot, és Maros megye pedig 104 személlyel 16%-ot ad. Erdemes
megemliteni, hogy a torténelmi okokbol kifolydlag Maros megyében mar kevesebben élnek
magyarajktiak, tovabba megyének csak kozép-keleti része tartozik Székelyfoldhoz, ebbdl

kifolyolag ardnyosan kevesebb a falugazdasz is €s az egyesiilethez tartoz6 gazda is.

A felmérésben résztvevo gazdak kozel 80%-a fiatal gazdak korét képezik, vagyis 523 személy.
Legnagyobb mértékben a 30-35 évesektdl és 24-29 évesektdl érkezett kitoltés, mig a 83 {6, 40
év feletti gazdak is emlitésre méltod aranyban, 12,7%-osan képviselték magukat. Tovabbi 47
személy, azaz a regisztralt gazdak 7,2%-a nem értelmezhetd modon adott meg sziiletési

datumot, és a telefonos lekérdezés utjan sem értem el ez a hiba kijavitasa érdekében.

A kovetkezd fontos pont a legmagasabb iskolai végzettség lekérdezése volt. A kitoltok 61%-a
kozépfoku végzettséggel rendelkezik, tovabbi 34% pedig valamilyen felséfoku képzettséget
szerzett mar. A végzettségi szint a sajat kutatas soran fontos vizsgalati pont volt, melyre majd

az eredményeim értékelésénél is kitérek majd.
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5. VIZSGALATOK EREDMENYEI

A vizsgélati eredményeimet igyekeztem Osszefoglaléan, a kovetelményeknek megteleld
formaban elkésziteni. Ennek értelmében az alabbi fejezet a sajat kutatasom eredményeit
tartalmazza részletes leirdsokkal és grafikus abrazolasokkal. Els6 részben a demografiai, majd
az agraragazati, végiil pedig a szakképzettséggel kapcsolat vizsgalatokat mutatom be, mindezt

a hivatalos adatokbol és a kérdoives felmérés valaszaibol készitettem.

5.1. Székelyfoldi népesedési tendenciak elemzése

Habar palyamunkdm témadja az agrargazdasagra és annak versenyképességére fokuszal, mégis
elengedhetetlen a vizsgalat ald vont teriileti egységek népesedési folyamatait is elemezni.
Romania allando népessége 2010-t61 2020-ig Osszesen -1,44%-kal csokkent, vagyis mar
kevesebb volt 2020-ban, mint 22,2 milli6 f6, emellett mindharom székelyfoldi megyében 2-
3%-os népességesokkenés volt mérhetd, legnagyobb mértékben Kovaszna megyében (-2,67%).

A tendencia mind a négy vizsgalati egységen folyamatosan csokkend (9. abra).
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9. abra: Székelyfoldi megyék allandé népességének valtozasa 2010-2020 kozott (f6)
Forrdas: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2022.

A 10. dbra Romania és a székelyfoldi megyék dregedési indexét szemléltetem. Egyértelmiien
leolvashato, hogy egyre eloregedd a tarsadalom mindegyik teriileti egységeben. A fokozatos

helyzetromlas figyelheté meg. A székelyfoldi megyékben 2020-ra mar eloregedo tarsadalomrol
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beszélhetiink. A harom megye tovabbra is kedvezdbb a teljes orszadgos Oregedési indextol,

viszont mondhatni negativ értelemben felzarko6zik az orszdgos adatokhoz.
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10. abra: Oregedési index valtozasa 2010-2020 kozott
Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2022

Ez a rovid demografiai helyzetfeltaras is jol szemlélteti a térség fogyatkozd és eloregedd
tarsadalmat. Habar ezek a negativ valtozast tendencidk csekély mértékiiek, mégis véleményem
szerint hosszutavl jovoben fog igazan problémat okozni gazdasagi és tarsadalmi szempontbol
egyarant, hiszen, ha fogyatkozo a fiatalkortiak aranya, akkor felmeriil a kérdés, hogy kik fognak

gazdalkodni majd a jovoben.
5.2. Székelyfoldi agraragazati tendenciak elemzése

Az agrariummal kapcsolatos mutatok koziil fontosnak tartottam megvizsgalni a bejegyzett
agrarvallalkozdsok szdmanak, nemzetgazdasagi aranyanak valtozasat, illetve fétevékenység
szerinti megoszlasait, ezzel parhuzamosan pedig a gazdafelmérésben résztvevok gazdalkodasi
idejét, formajat, fotevékenységét. Végiil pedig a valaszadd gazdak szerinti gazdalkodast

nehezitd tényezdket is elemzem.

Mint emlitettem a CELKITUZES fejezetben, egyik kiemelt kutatisi kérdésem a
mezOgazdasagi, erdészeti és halaszati vallalkozasok mennyisége ¢és aranya az 0Osszes
vallalkozas koziil. A statisztikai hivatal adatainak elemzése altal kideriilt, hogy mindharom
székely megyében az orszagos aranyon feliil volt az aktiv agrarvéllalkozasok ardnya a vizsgalt

10 év alatt. A diagrambdl lathato, hogy a vizsgalt teriileti egységen a 2015-2017-ig ndvekvd
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tendencia 2020-ra mar visszaesett. Mig az orszagos aranyt tekintve kicsivel tobb, mint 3% a
vallalkozasoknak agrartevékenységii, addig Kovaszna megyében 3 évben tul is meghaladta a

6%-o0t.

Fontos megjegyezni, hogy habar gy tlinhet az ardnyvaltozas miatt, hogy csokkent az aktiv
agrarvallalkozasok szama, ez mégsem igaz, mivel egész Roménidban 31%-kal (kozel +20 ezer
db), Kovaszna megyében 14%-kal, Hargita megyében 18%-kal és Maros megyében 26%-kal
novekedett a szamuk, ami a harom megye esetében kozel 200 db 0j vallalkozast jelent (11.
abra). Ez a darabszamnovekedés is bizonyitja a, hogy a térségben van jovéje az agrariumnak,

hiszen egyre tobb miikodo vallalkozés alakul.
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11. abra: Mezdégazdasagi, erdészeti és halaszati tevékenységii aktiv vallalkozasok aranya
az osszes vallalkozasbol (%)

Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2022

A gazdafelmérés kérddivében a kovetkezd kérdés szerepeltettem: ,, Hany éve gazdalkodik?”. A
résztvevok egésze 43%-a az elmult 5 évben fogott bele a tevékenységébe, mig 30% pedig tobb,
mint 10 éve gazdalkodik. Ez az eredmény kettd szempontbdl is fontos, mivel a gazdak egyrészt
mar mélyebb gyakorlati tudassal rendelkeznek, igy a hozzajuk képest tapasztalatlanabb
gazdatarsaik szamara jo gyakorlatként feltlintethetdek. Ez mellett viszont felmeriilhet, hogy a
régebb oOta gazdalkodok szdmara probléma lehet a mar elavult lizeminfrastruktira, vagy a
tovabbképzési hidnyok is. Véleményem szerint ezen fejlesztési irdny lehet az egyik
meghataroz6 a térségben, hiszen a fiatalabb, iddsebb, tapasztalatlanabb, tapasztaltabb

személyeknek is mindig sziikségiik lesz a szakmai tovabbképzésekre (12. abra).
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tobb, mint 15 éve

19%
0-5 éve
43%
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11%
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27%

12. abra: Regisztralt gazdak megoszlasa a gazdalkodasi idejiik szerint
Forras: Sajat felmérés alapjan (2021), sajat szerkesztés, 2022

Székelyfold esetében igen fontos megemliteni, hogy a gazdalkodo6 személyek jelentds mértéke
nem jogi formai keretek kozott gazdalkodik, hanem maganszemélyként. Ezt nagyon jol
szemlélteti a felmérésem eredménye, hiszen a fiatal gazda kitoltdk tobb, mint 80%-a
maganszemélyként tevékenykedik a mezdgazdasagban, vagyis alig 20%-nak van valami féle
bejegyzett vallalkozéasa. A kitoltdk 6,5%-a Ostermeldi engedéllyel (PFA) rendelkezik, 9,4%
egyéni vallalkozoként (1.1.), 0,8% csaladi vallalkozasként (I.F.) és 2,3% Kft-ként (SRL) vannak
bejegyezve (13. abra).

Kft. (SRL)
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13. abra: Regisztralt gazdak megoszlasa a tevékenység forma szerint
Forras: sajat felmérés alapjan (2021), sajat szerkesztés, 2022
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Fontosnak tartottam megvizsgalni az agrarvallalkozasok fétevékenységi megoszlasat is a
megyék tekintetében. Kiemelném, hogy a vegyes gazdasagok tilnyomd tobbségének fobb
tevékenysége az allattenyésztés, igy a novénytermesztéssel csak allattakarmanyozas céljabol
foglalkoznak. A véltozasokat elemezve, kijelenthetd, hogy a térségben a kordbban szinte csak
allattenyésztés és gabonatermesztésen til mar mas gazdalkodasi tevékenységek is megjelennek.
A 2010-2020 kozotti idészakban Kovaszna megyében csokkent az allattenyésztéssel
foglalkoz6 vallalkozésok szdma, ezzel szemben noOvekedett a vegyes gazdasagok ¢és
zoldségtermesztéssel foglalkozok szama, koriilbeliil 55-67%-kal. Tovabba fontos megemliteni,
hogy megjelent 6 gyiimolcstermesztd vallalkozas is. Hargita megyében a vegyes gazdasagok
¢s gyumolcstermesztési cégek szama ¢€s aranya emelkedett. Az adatokbol jol lathatd, hogy
Maros megyében miikodik a legtobb agrarvallalkozas, ezen beliil jelentésen megugrott a
novénytermesztési cégek szama (+46 db) mellett az allattenyésztési vallalkozasok szama is.
Osszességében a tobbi fotevékenységii vallalkozas szama is enyhén novekedett, de kdzel sem

ilyen mértékben. (14. abra)

A vizsgalati eredményekbdl is jol lathatd, hogy Székelyfold agrarstruktiraja, ha lassan is, de
mar valtozik. Ez koszonhet6 a gazdalkodok korosztalyi valtozasanak, az innovacio altal keltett
fejlesztési hullamoknak és azon tdmogataspolitikanak, ami az EU mellett a Magyar Kormany
sziil6fold tamogatasaban testesiil meg. Ezen tényezok egylittesen hatnak a szerkezeti fejlodésre,
igy ujabb gazdalkodasi agak, megélhetési, boldogulasi iranyok alakulnak ki. A jelenlegi
lehetdségekben ezen 10j irdnyok nagyobb léptékekkel tudnak felzarkozni, igy hamarabb

rentabilis gazdalkodast végezni.
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14. abra: Agrarvallalkozasok megoszlasa fotevékenység szerint Székelyfoldon (2010,
2015, 2020 években)

Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2022
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A fiatal gazda felmérésben is rakérdeztem a kitoltok gazdasagtipusara az 6sszehasonlithatosag
érdekében. Mint lathat6 a regisztraltak korében is inkabb az allattenyésztés és vegyes gazdasag
képezik a tilnyomo tobbséget. Megyei aranyokat tekintve Hargita megyében 51%-ban csak
allattenyésztéssel foglalkoznak a valaszadok, mig Kovaszna és Maros megyében inkdbb a

vegyes gazdasagok képeznek nagyobb aranyt.

Kovaszna megyében nem elhanyagolhatd, a névénytermesztéssel foglalkoz6 kitdltok 28%-0s
aranya sem, itt jellemzéen gabonafélék, cukorrépa és burgonya termesztése zajlik. A
kérddivben fontosnak tartottam a méhészetet kiilon feltliintetni, mivel Székelyfoldon kiilon
kultusza van a méhészkedésnek €s a méznek egyarant. Mint a diagramon is lathat6, a kitdltok

koziil 10 gazda foglalkozik méhészkedéssel, viszont kdzel 460 méhcsalad értendd (15. abra).
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15. abra: Gazdasagok megoszlasa megyénként és tipusonként a regisztralt fiatal gazdak
korében

Forras: sajat felmérés alapjan (2021), sajat szerkesztés, 2022

Romaniaban 2021 tavaszan tartottak az agrarcenzust, viszont annak hivatalos adatai még nem
lettek kozolve a kiilon agrarcenzus adatbazisba, ezek a vizsgalt adatok az altalanos éves

bejelentések alapjan vizsgaltam.

Az aldbbi diagramon lathatéak, hogy milyen koriilmények nehezitik a gazdalkodasi
tevékenységiiket az Osszes regisztralt gazdanak. A legnagyobb problémat az értékesités és
pénzforrashiany okozza (kevés alap-sajat toke, kiilfoldi munkavégzést kell vallalni az itteni
elindulds megteremtéséért), illetve blirokraciat €s palydzasi problémakat, informacidhidnyt

emlitették még a legtobben. Jol lathatd, hogy az iddjardsi gondokat kevesen emlitették, ez is
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mutatja, hogy a térség gazdalkodoi igyekeznek alkalmazkodni a kérnyezeti adottsagokhoz (16.

abra).
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16. abra: Gazdalkodast nehezit6 tényezok a regisztralt fiatal gazdak szerint
Forras: sajat felmérés (2021), sajat szerkesztés, 2022.

A szektor felmérése altal megallapithatova valt a jelenlegi helyzete a székelyfoldi agrariumnak,
mégpedig a bejegyzett agrarvallalkozasok szamanak novekedésével, a kiilonb6zd gazdalkodasi
tevékenységek elterjedésével és szélesebb skaldjaval, illetve a térségben tapasztalhato, a

gazdalkodast nehezitd tényezok feltarasaval.
5.3. Szakképzettséggel kapcsolatos eredmények a gazdafelmérésbol

A kutatasom utols6 szegmense a szakmai képzettséggel és képzési igénnyel volt kapcsolatos.
A regisztralt fiatal gazdak koriilbeliil fele nem nyilatkozott szakmai végzettséggel kapcsolatban,
viszont amint a 17. abra is mutatja, mindharom megyében a kit61tok koriilbeliil fele rendelkezik
valamilyen agrarszakképzettséggel, akiknek 35%-a rendelkezik felséfoku képzettséggel. Ez
tobb szempontbdl is fontos informdacio a szdmunkra, mivel ezek a személyek akar a rovidebb
tanfolyamjellegli képzésekbe akéar szakmai eldadoként is bevonhatdak a térségi agrarium

fejlesztésébe. A vizsgalatbol lathatdo, hogy szakmai végzettséggel rendelkezék 44%-a
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minddssze alapfoku tanfolyamot végzett, igy hatranyt szenvedhetnek a palyazati lehetoségek
kihasznaladsdban. Sokan a 30 feletti korosztalybdl inkabb a tanfolyamjellegii képzéseket
valasztjak, mivel altaldban mar gazdalkodnak, esetleg csaladjuk is van, és tigy mar jelentdsen

nehezebb egy iskolarendszerti képzés elvégzése.
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17. abra: Agrarszakképzettségek megléte és a fokozatok aranya a regisztralt fiatal
gazdak korében

Forras: sajat felmérés alapjan (2021), sajat szerkesztés, 2022

A regisztralt gazdak korében tanfolyamok koziil a legnépszeriibbek az altalanos gazdalkodas,
altalanos allattenyésztés, altalanos novénytermesztés, sajtkészités, disznovénytermesztés,
gylimolcstermesztés €s lovasedzd képzések voltak az utdbbi idében. Mivel a térségben tobb
szakliceum is talalhato, igy azok képzési palettajarol a kérddiv kitdltok koziil legtobben
erdészeti, allategészségiigyi, hegyvidéki gazdalkodasi, kdrnyezetvédelmi, mezdgazdasagi,
mezO6gépész és novényvédelmi osztalyokban végeztek. Egyetemi alapképzés szintjét a
legtobben vidékfejlesztési agrarmérnoki, kertészmérnoki, agrarmérnoki, élelmiszermérnoki,
agrar-¢lelmiszeripari mérndoki ¢és mezdgazdasagi gépészmérnoki végzettséget szereztek.
Mesterképzési fokozatig mar kevesebben mentek el, viszont koziilikk kertltek ki
kertészmérnokok, allatorvosok, novényvédelmi szakmérnokok, kornyezetmérnokok,
¢lelmiszerbiztonsdgi mérnokok €s videkfejlesztési agrarmérnokok. Vizsgalatomban sikeriilt

felmérnem a szakképzési igényeket is.

Az alabbi 18. dbra mar az Osszes regisztralt gazda valaszat feldolgoztam. Ezt azért tartottam
fontosnak, mert a 41 évnél idésebb gazdak korében is van igény a kiillonb6zd agrar irdnya

szakképesitésekre és tovabbképzésekre. Mint a diagramon lathatd, a legnagyobb mértékben
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allattenyésztési  képzéseken vennének részt. FErdekes a biogazdalkodas ¢és  az
¢lelmiszerfeldolgozas eredményei. A diagramon lathatd, a 654 személy koziil 218-an
érdeklédnek a biogazdalkodas hatékonyabb, akar gazdasagi szempontjabol is fenntarthatobb
lehetdségeirdl, ¢és 133 {6 pedig az ¢lelmiszerfeldolgozas szervezettebb, hatékonyabb

modszereirdl bovitenék ismereteiket.

Erdekességként jegyzem meg, hogy a Székely Gazdaszervezetek Egyesiilete 2021. majusaban
szervezte meg 1. Akovita Nemzetkozi Palinka- és Pérlatversenyét, mely végiil nagy sikert
aratott. Ennek hatasara az egyesiilet a jovoben szivesen szervezne palinkaf6zési kurzusokat is,
igy segitve a gylimolcstermesztoket is. A diagramon is kiilon fel van tiintetve a palinkafézési

képzés, melyet 61 gazda jelolt meg.

altalanos gazdalkodas - 234
biogazdalkodas B 218
hegyvidéki turizmus B 121
¢lelmiszer feldolgozas - 133
allattenyésztés B 295 HR

Cv
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méhészet g 40
palinkafozés g 61
egyéb []13
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18. abra: Agrar vonala képzési igények az osszes regisztralt gazda korében
Forras: sajat felmérés alapjan (2021), sajat szerkesztés, 2022

Valdjaban kijelenthetd, hogy székelyfoldi gazdatarsadalomban ¢l a mondas, hogy ,,a j6 pap is
holtig tanul”, hiszen az idésebb, tapasztaltabb korosztaly is nyitott a kiillonbozd szakképzésekre,

tovabbképzésekre.
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6. KOVETKEZTETESEK, PROJEKTOTLETEK

Az alabbiakban a székelyfoldi agrarium helyzetfeltarasaval kapcsolat kovetkeztetéseimet
mutatom be négy kategdéridba sorolva, ezt kovetdéen pedig a komplex projektotletemet

ismertetem részletesebben.

A kutatasi munkam soran szerzett informaciok birtokaban az alabbi 6sszefoglalo

KOVETKEZTETESEKTre jutottam:

e Demografiai szempontbol inkabb hosszutavon fog problémét okozni a jelenlegi
népesedési helyzetromlas (csokkend népesség, eloregedd tarsadalom, enyhén magasabb

az elvandorlasok szama).

e A gazdasagtipusokat tekintve az dllattenyésztés tovabbra is egyértelmiien htizoagazat
marad a térségben, vegyes gazdasaggal kombindlva, ezesetben a novénytermesztés
inkdbb szemes ¢és szalas takarmanynovényekre (blza, kukorica, arpa, rozs, lucerna)
terjed ki az éllatok ¢élelmezése c€ljabol. A zoldségtermesztés Kovéaszna megyében kezd
népszeriibbé valni. Ezzel szemben a kertészet masik teriilete, a gylimolcstermesztés
kezd wutat torni maganak a térségben, hiszen domborzati adottsigokhoz vald
alkalmazkodas hatékonyan megoldhatonak tiinik a gazddk részérdl. Kovészna
megyében 2010-ben még egyetlen egy bejegyzett gyltimdlcstermd vallalkozas sem volt,
2020-ra mar 6 cég talalhatd, tovabba Hargita megyében 7-tel, Maros megyében 10-zel
nétt a bejegyzett gylimolcstermesztd cégek szama. A méhészettel kapcsolatos

érdeklddés is novekedni latszik egész Székelyfoldon.

e A kutatdsom soran bizonyitottam, hogy a 41 év alatti regisztralt gazddk tilnyomo
tobbsége (80,8%) maganszemélyként tevékenykedik, vagyis a vizsgéalati mintabol 422
személy nem rendelkezik semmilyen jogi bejegyzéssel, viszont a fejlddésre valo
nyitottsdgnak koszonhetden a jovOben valoszinlileg ndvekvd igény fog mutatkozni a
bejegyzéssel kapcsolatosan, mivel az agrarvallalkozas megléte palyazati kiirasok

feltételrendszerébe tartozik.

e A kordbban csak felmendktdl tanult gazdalkodas kezd kibdviilni a szakképzési igénnyel
a sz€kelyfoldi gazdak korében. Fiatalok és idsebbek is egyarant egyre nyitottabbak az

alapismeretek megtanulasa és tovabbképzési lehetdségek irant.
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Mindezek alapjan, kutatisom eredményeibél az alabbi FEJLESZTESI
PROJEKTOTLETEKET javaslom a Székely Gazdaszervezetek Egyesiiletének

tevékenységével kapcsolatosan:

El6szor is gazdalkodok gondolkodasmaodjat, attitiidjét, bizalmat szikkséges megreformalni, mert
sokan még mindig tartanak attol, hogy segitségért forduljanak. A falugazdasz-halozat teljes
korben lefedi mind teriiletileg mind szaktudasilag a térséget, igy csak még erdteljesebb
marketingre lenne sziikség az egyesiilet részér6l, hogy a gazdak merjenck a falugazdaszokhoz
fordulni barmiféle gondjuk adoédik a gazdasagukban. Ezzel véleményem szerint a fiatalok
elvandorlasi hajlaméan is enyhiteni lehetne.

e FErdemes lenne nem csak online (ez megfelel), hanem offline népszertisité marketinget
folytatni, példaul szakteriileteket felsorold plakatokkal, szorélapozéssal, tdjékoztatd
anyagokkal a telepiiléseken, igy még szélesebb korben lehetne elérni a gazdakat.

e A falugazdészi-szaktanacsadoi szolgaltatasnyujtast reklamozasdban fontos lenne
kiemelni a dijmentességet, hiszen szdmos gazda esetében eléfordul, hogy azért nem mer

az egyestilethez fordulni, mert szolgaltatasi dijtol tart

A térség agrargazdasaganak sziiksége lenne a szakmai és gazdasagi egyiittmiikodéseinek
bévitése és erdsitése. A térségben szamos kozségi mezdgazdasagi szovetkezet 1étezik, sok
koziilik valgjadban inaktiv. Véleményem szerint érdemes lenne a Székely Gazdaszervezetek
Egyesiiletének ezeket a szovetkezeteket, egyesiileteket felkarolni ¢és egy allandé
egyiittmiikodést kialakitani. fgy mas térségekbdl vald problémamegoldasi modszerek, jo
gyakorlatok adaptalasara is lehetdség nyilhatna. Lehetne 1-2 havi alland6 rendszerességgel
(példaul minden honap 2. hétf6jén) egy egyszerii, par oras gytlést tartani — akar csak megyei
szinten is az egyesiilet helyi falugazdaszainak jelenlétében, az aktualis problémakat megvitatni,
melyeket a falugazdaszok az egyesiileti gytilésre tovabbitanak, mely legfeljebb 1 héten beliil

tartando rendszeresen.

Tobb kisebb projektotletem is van a székelyfoldi agrarium versenyképességének novelése
céljabol, melyeket érdemes lenne dsszekapcsolni egy intézmény keretei ala. Székelyfoldon mar
van egy hasonlo jo példa: Székelyudvarhelyen 1étrehozott Hargita Business Center vallalkozoi
inkubatorhaz, mely térségi kisvallalkozasoknak nyujt segitséget, és egyre hatékonyabban
miikddik az intézmény és a hozzdjuk tartoz6 vallalkozasok is egyarant. Ennek mintdjara
érdemes lenne 1étrehozni a Székely Gazda Inkubator Program, melynek célja a belépd

gazdék intenziv, atfogd segitése a gazdasagok miikodési hatékonysaganak novelése érdekében.
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A gazdak mentalitasinak modositdsaval egyre nagyobb nyitottsag mutatkozna meg az
inkubatorhdzhoz valé csatlakozashoz is. Az aldbbiakban a gazda-inkubatorhdz miikodését

részletezem.

Név: A-SIC, the Agro- Sekler Innova-Cooperation, avagy a székely agrarinnovacios

inkubator program.

Létrehozas pénziigyi lehetéségei:
o befektetok altal (példaul: helyi, térségi, akdr orszadgos, nemzetkozi érdekeltségii
befektetdk, vallalkozok, ebbdl hasznot realizalhatd egyéb iizleti szereplok)
e megyei tanacsok, fejlesztési ligynokségek, Székelyfoldon miikodo gazda-egyesiiletek
osszefogasaval k6zos beruhazas

o Osszefogas altal palydzati tamogatas vagy befekteto keresés

Helyszin: Székelyfold kozponti varosaiban 1-1 iroda (Marosvasarhely, Székelyudvarhely,
Csikszereda, Gyergydszentmiklds, Sepsiszentgyorgy, Kézdivasarhely)

Jogi forma lehetdségek:
e Alapitvany, kozalapitvany

e Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (Nonprofit, vagy profitorientalt)

Szakmai egyiittmiikodo partnerek:

e Rominia: APIA Mezbégazdasagi Kifizeté Ugynokség, Megyei Fejlesztési
Ugynokségek, Megyei Tanicsok, LAM hitelezé alapitvany, Pro Agricultura
Alapitvany, Sapientia Erdélyr Magyar Tudomanyegyetem (vidékfejlesztés, kertészet,
¢lelmiszer), Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvari Agrartudomanyi Egyetem,
Bénsagi Agrar- és Allatorvostudomanyi Egyetem (Temesvar), Brasso6i Erdélyi Egyetem
(erdészet, fakitermelés, famérnok, turizmus), minisztériumok

e Magyarorszdg: Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK), Magyar Gazdakordk és
Gazdaszovetkezetek Szovetsége (MAGOSZ), Fiatal Gazddk Magyarorszagi Szovetsége
(AGRYA), OTP Agrar, Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem, Debreceni
Egyetem, Soproni  Egyetem, Szegedi  Tudomanyegyetem, Budapesti
Allatorvostudomanyi Egyetem

o egyéb nemzetkdzi egyiittmiikodések, kiilfoldi agrarszervezetekkel (frorszag,

Németorszag, Svédorszag, Déania, Oroszorszag, Franciaorszag stb.)
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Ezek az egyiittmiikodések célja a térségi, orszagos ¢és nemzetkozi kozvetitések képzésekre,
tanulmanyutakra, jo gyakorlatok adaptalasara, tapasztalatszerzésre vald lehetdség

biztositasa.

Inkubatorhaz fenntartasa (bevételek):
e irodabérlés dija
e allami és unids palyazati tdmogatasok

e maganszemély, gazdasagi szervezetek, mint tdmogatok

Belépési feltételek:
e barki gazda csatlakozhat
o gazdasagmérettdl és gazdalkodas idejétol fliggetleniil

o csatlakozaskor jogi bejegyzés megléte nem sziikséges

Inkubacios idészak
1. rovid termelési idoszaku gazdalkodas
o példaul szant6foldi ndvény-, zoldségtermesztés, tobb éves {iltetvények
(gyiimdlesos, gyogynovények, fa, stb)
e savos kedvezményrendszer: 1-3 év alap iddszak (30% kedvezmény), 3-5 év
(15% kedvezmény), 5 év utan 10% felar
2. hosszu termelési idoszaku gazdadlkodas
e leginkabb yj iiltetvények (gylimolesds, gyogynovények, fa, stb.)
o Allattenyésztés
e savos kedvezményrendszer liltetvény termdre forduldsatol szamitott 3 évig 30%

kedvezmény, 3-5 évig 15% kedvezmény, 5 év utan 10% felar

5 év utéani felar célja egyrészt a gazda 9sztonzése, hogy dnalldan is megallja a helyét, masrészt
pedig, hogy atadjék a helyliket 10j, segitségre szoruld gazdatarsaik szdmara. Akik esetleg mégis
maradnak, az 0k bérleti és szolgaltatdsdijaik nagyban hozzéjarulnak a program ¢€s az intézmény

fenntartasahoz.

Kapcsolattartas, szolgaltatasok elérése: személyesen, online egyarant
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Szolgaltatasok

1. Alap szintii szolgaltatasok

helyiségbérlet, (iroda-, mithely-, raktarbérlet)
telefonvonal, internet,

irodai szolgaltatasok,

targyalobérlet,

postai szolgaltatas,

parkolo

24 6ras portaszolgalat

2. Hivatalos iigyintézésben valo segitségnyujtas

Elsé feladat a gazdéalkodasi tevékenység hivatalos bejegyzése, mivel a gazdak jelentds
része maganszemélyként gazdalkodik, igy a gazdasag szamdara legoptimalisabb jogi
format megtalaljak.

A gazdék jelentds része fél belevagni az ligyintézésekbe a roman biirokracia, a nyelv-
¢s jogi ismeretek hidnya miatt.

Sziikség van megyénként legalabb 1 f6, par éves tapasztalattal, gyakorlattal rendelkez6
szakjogi tandcsadéra (de akar tobb palyakezdd is lehetne, egy szakmai felvételi
vizsgaval), véleményem szerint sziikségtelen teljes- vagy részmunkaiddben, inkabb

megbizasi szerzddéssel.

3. Online szaktandcsadasi platform (integralt kommunikdcios csatorna)

A falugazdészok igy konnyebben elérhetdvé valnanak, gyorsabb az informacio-csere,
ha a probléma terepszemlét igényel, akkor megbeszélhetd.

Mivel a falugazdaszok szamara is nehéz nyomon kovetni a korzetiik 6sszes gazddjanak
gazdalkodasi tevékenységét, igy specifikusabb problémamegoldas valosulhatna meg a
falugazdaszok sajat szakteriiletei altal (sertések, kérddzok, nyulak tenyésztése,
szabadfoldi vagy fedett folids novényi kulturdk termesztése, kertészet, vertikalis-
horizontalis termelés, palyazatiras stb).

A feliileten sziikséges legyen megadni: név, cim, telefonszam, e-mail, tevékenység

(egyszeri alkalommal, igy regisztralva a rendszerbe) €és utana bejelentkezés utan a
felmertilt problémat bejelenteni (a térségben az Osszes relevans allatfaj és novényi
kultira lista, ligyintézés, palyazas, egyéb opcid), probléma részletes leirdsa, egyéb

megjegyzes.
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A feliileten problémabejelentéskor a falugazdaszok kapjanak értesitést (pl.: e-mail), és
magukhoz rendelhetik a feladatot (ezen az elven miikddik a Magyar Allamkincstar
Mezo6gazdasagi és Vidékfejlesztési Tamogatasokér Felelds Elndkhelyetteshez tartozo
volt Mezdgazdasagi ¢és Vidékfejlesztési Hivatal weboldalan feltett kérdések
megvalaszolasa is).
Ezaltal a falugazdaszok tevékenységének is egy része kdnnyebben monitoringozhato,
ellendrizhetd lenne a havi beszdmolok esetében, tovabba, ha a falugazdasz mas gazdanal
van ¢épp — a kapcsolatfelvételi problémak (példaul: alkalmatlan telefonhivasok,

elfelejtett visszahivas) is kikiiszobolhetdek.

. Hibrid rendszerii szakmai (tovabb)képzések

Lehetdség a szaktudds bdvitésére, a térségi gazdalkodési lehetdségek, (pénziigyi és
domborzati szempontbdl is) alkalmazhato technologidk, megismerésére.

Ennek hatéséara szélesebb korben vélnanak elérhetdvé a képzések, mindamellett, hogy
az oktatasszervezoknek kevesebb koltségébe keriilne, mintha mindharom megyében
kiilon-kiilon tartandk meg ugyanazt a képzést.

Els6korben az emberek online, informatikai alapismereteit sziikséges bdviteni, hiszen
sokan nem ismerik az online oktatasi formahoz mar 1étez6 platformokat.

Az elméleti orakhoz sziikség van egy videokonferencia platformon (Zoom, Skye,
Microsoft Teams) létrehozott csoportra, és egy allando feliiletre, ahova az egyetemi e-
elarninghez hasonléoan a kiilonb6zé képzési anyagok, oktatdo videok, egyéb
érdekességeket toltheti fel az oktatd (példaul: Google Classroom),

A gyakorlati 6rak tombdositett, gazdalkodasi tevékenységhez koriilbeliil igazithato
idépontban, mintagazdasdgoknal val6 bemutatd €s gyakorlati tevékenység altal, a

szakoktatok és relevans falugazdaszok jelenlétében valosuljanak meg.

. Interaktiv foglalkozdssal egybekotott gazdataldlkozok

Az eddig mar népszerlivée valt, szakemberekkel ellatott gazdataldlkozokat,
gazdaférumokat érdemes lenne interaktiv foglalkozassal, lehetdséggel is kibdviteni,
hogy ne csak tajékoztatd jellegliek legyenek ezek az események, hanem a
kapcsolatteremtés is erételjesebb legyen.

»Mas gazda is ezzel kiizd — Kérdezz névteleniil” elven egy kérdésdoboz kihelyezése,
mely a szakmai el6adasok utdn bizonyos id9 elteltével (a kérdések leadasa befejeztével)

kinyitasra és megvalaszolasra keriil.
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Tovabba a jelenlévé falugazdaszok és szakemberek koordinalasaval Kiscsoportok
kialakitdsa gazdalkodasi tevékenység szerint is hasznos lenne, mert igy inkéabb
kimondjak problémaikat, igényeiket, kérdéseiket a gazdak, mint a szakmai eldadasok

végén minden résztvevo elott.

6. Ertékesitési, kereskedelmi hdlézatba becsatlakozds

Mar meglévd, mikodo feldolgozo-értékesitd szovetkezetekkel vald Gsszekapcsolas a
gazdék alapanyag értékesitése céljabol (jo példa: burgonyafelvasarlas Csiki Csipszgyar,
székelytoldi tejszovetkezetek — Szépvizi, Keresztri, nyaradmenti Gabriella, Gyimesi,
Kézdi tejtermékek)

Hus, tojas, méz, illetve gytimdlcs-, z61dség-, takarmanynovény feldolgozo és csomagold
tizemek létesitése, melyek felvasarolndk a termeldktdl az alapanyagokat, és akar
alapanyagként, akar félkész vagy késztermékként csomagolva és eladjak. Igy kozvetett
modon a kisebb-nagyobb boltokban, aruhazlancokban vald értékesitési lehetdség is
megnyilna gazdalkodok szamara

A térségi egylittmiikodésen tal fontos lenne orszagos és nemzetkdzi piacokat is keresni,
itt lenne érdemes Ujra a termeld szovetkezetek 4altal létrehozott kozép-lizemi

feldolgozas.

1. Egyéb tanacsadasi, informdacios szolgaltatasok

Képzéskeresé-jelentkezd platform készitése a weboldalon: Adott képzések
megjelenitése, azokon beliil képzésleiras, és a jelentkezéshez Google Urlap kitoltés —
mint a regisztracid alkalmaval. Itt a sajat szervezésii képzéseken kiviil az orszadgban
talalhatd relevans felsOoktatdsi intézmények szakmai képzéseinek (alapképzés,
mesterképzés) €s tarsszervezetek altal szervezett rovid leirasa és hivatkozasa is hasznos
lenne, mivel Romanidban nincs kézponti felvételi tajékoztatdé (mint Magyarorszagon a

www.felvi.hu weboldal).

tanacsadasi szolgaltatasok: lizletviteli, jogi, marketing, kdnyvelési, adoligyi, innovaciods,
miszaki, hitelkérelmekkel kapcsolatos

uzleti terv készitése
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8. Palyazatiras, projektmenedzsment

A gazdék jelentOs része azért tart a palyazastol, mert egyrészt nem ismerik a palyazasi
rendszert, tovabba a gazdalkodas mellett idejilk sem engedi meg ezt, illetve sikeres
palyazas esetén a projektvezetéstdl is tartanak, nem tudjak, mit kell tenni.

Allando tajékoztatd anyag killdése az aktualis és hamarosan futd palyazati
lehetdségekrol.

Megbizott palyazatirok, projektmenedzserek megyénként legalabb 1 6.

9. Egyeb szakmai programok

Gyakorlati tanulmanyutak > Térségi, orszagos, magyarorszagi ¢és nemzetkozi
tanulmanyutak szervezése leginkabb kis- és kozépgazdasagokba, ahol a székely gazdak
szdmukra is megvalosithatd modszereket, megoldéasokat, jo példakat tekinthetnek meg,
probalhatjak ki (akar 1-2 hetes id6szak is)

kiallitasok, el6adasok

szakmai taldlkozokon, expokon valé részvétel

magyarorszagi AGRYA Vidék Kaland Programmal és Vidéki Kaland Hivatdsos
Programmal egyiittmiikodés: magyarorszag és székelyfoldi fiatalok mennek egyméshoz
1-2 hetes gyakorlatra munkavégzés és tapasztalatszerzés céljabol az év folyamén

tobbszor, igy egy gazdasag teljes évébe betekintést nyer, nem pedig csak 1-1 szakaszba.

A gazda-inkubacios program altal a gazdalkodok olyan kezdé segitségnyujtasban részesiilnek

rovid 1d6 alatt (par év), mely altal hosszu tdvon hatékonyan miikodd gazdasagot épithetnek ki.

Akar egy ALUMNI programként is segithetik a jovoben az Ujabb fiatal gazdakat példaul

sikersztorik bemutataséaval, tapasztalatcserével.
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7. OSSZEFOGLALAS

A versenyképességnovelés és az innovacid mar a székelyfoldi agrariumban is kezd aktuélis
témava valni. Az agrarinnovaciok elterjedésében a térségben leginkabb az agrarszervezetek,
szaktanacsadok tudnak a leginkabb segitséget nytjtani, viszont ehhez elengedhetetlen a gazdak

attitidjének megreformalasa is.

A csikszeredai székhelyli Székely Gazdaszervezetek Egyesiileténél toltott szakmai
gyakorlatom ideje alatt mélyebb betekintést nyertem Székelyfold agraréletbe. Az egyesiilet
szervezésében muikodik a Székelyfoldi Fiatal Gazda Program, melynek elsé 1épcséfoka egy
teljeskorti gazdafelmérés készitése volt, mivel kordbban még nem allt rendelkezésre egy
komplex gazda-adatbazis. A felmérés és annak eredményeinek nyomon kovetése és
aktualizalasa volt az egyik elsddleges feladatom. A felmérés készitése alatt vetddott fel bennem

kivancsisag a téma tudomanyos szintre vald emelésérol.

A péalyamunkdm célja a székelyfoldi agrarium helyzetfeltardsa és az alapjan fejlesztéshez
hozzéjarulni projektotletekkel a hatékonyabb miikddés céljabol. A vizsgalatom elején
megfogalmazott kutatoi kérdések egyrészt az agrarvallalkozasokkal, gazdasagtipusokkal,
agrarszakképzettséggel €s felmeriilt problémakkal voltak kapcsolatosak:

1. Hogyan alakul a térség demografiai allapota? Lesz ki gazdalkodjon a jovOben?

2. Melyek azok a mez6gazdasagi agazatok, amelyek jellemzden eléfordulnak a térségben,

illetve ezek tertileti valtozasai milyen hatast gyakorolnak a teriilet fejlodésére?
3. Hogyan igazodnak a gazdalkodok a kornyezeti adottsagokhoz?
4. Hogyan kapcsolodnak, egészitik ki egymast az agrarium agazatai?
5. Mennyire fontos a gazdasag fejloddésben az Gjszerli szakmai tudas €s a képzettség?
6. Mely problémak a legjellemzdbb, gazdalkodast nehezitd tényezdk?

7. Milyen aktiv egyiittmiikddésekre lenne sziikség Székelyfold agrariumanak fejlesztése

érdekében?

8. Milyen szervezési megoldasok segitenék el6 a hatékonyabb mikddésd,

versenyképesebb térségi agrariumot?
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Szakirodalmi attekintésemben az agrarfejlesztés és innovacidé megjelenését vilagitottam at a
vidékfejlesztésben, majd az agrarszektor versenyképességi tényezodivel foglalkoztam, végiil

pedig a versenyképesség €s az innovacid kapcsolatat mutattam be a székelyfoldi agrariumban.

A kutatasmodszertani fejezetemben harom f6 tényezot vizsgaltam. ElsOként a vizsgalat ala
vont teriileti egységét hataroltam le, majd a szekunder kutatasomban a Romaniai Nemzeti
Statisztikai Hivatal adatbazisara alapozva Osszegyljtdttem a szdmomra relevans mutatok
nyersadatait 2010 és 2020 kozatti idéintervallumban. Ezek kozott a demografiai mutatokat, az
allandoé népességet korosztalyokkal és az oregedési indexet, tovabba az agrardgazati mutatok
koziil a mezdgazdasagban, erdészetben €s haldszatban a vallalkozasok szamat és aranyat, illetve
a fétevékenység szerinti megoszlasokat vizsgaltam. Ezekbdl az 6sszehasonlithatosag érdekében
normalizalt mutatokat képeztem. Primer kutatasként egy gazdafelmérésért készitettem, amit
a gazdaadatbazisba torténd online regisztracidos kérddiv formdjaban végeztem el. Ezen
kutatdsomat telefonos lekérdezés altal még tovabb bdvitettem. Az igy 0sszegytijtott adatbazisba
654 gazda regisztralt, melybdl 523 személy 41 év alatti, azaz tdmogatasi szempontbdl fiatal

gazdanak volt tekinthetd.

A sajat kutatasom soran el6szor a dolgozatom témaja szempontjabodl relevans demografiai
valtozasokat vizsgaltam meg. Orszdgos ¢és székelyfoldi megyei szinten is egyértelmi
népességvaltozas csokkend tendencidja, 2020-ra mar eldregedd tarsadalomrol beszélhetiink.
Székelyfold agrartermelésének gazdasagi helyzetét tekintve elmondhatd, hogy a
mezOgazdasagban, erdészetben ¢és haldszatban bejegyzett vallalkozasok szdma ndvekvd
tendenciat mutat (Osszesen korilbeliil + 200 uj vallalkozas), ardnyvaltozasok kevésbé
érzékelhetdek. A székelyfoldi gazdak esetében hatarozottan a hagyomanyodrzé gazdalkodés a
jellemzo, mely megnyilvanul egyrészt a vallalkozéasbejegyzési kedv csekély mértékében, illetve
a gazdalkodasfejlodés nehézkes indulasaban is. Ennek ellenére ndvekszik az agrariumban vald
tevékenykedési hajlam. Az elmult akar évtizedeket is tekintve a regisztralt gazddk 70%-a
legfeljebb 10 éve kezdett agrartermelésbe. A gazdasagtipusok megoszlasat tekintve teljes
Székelyfoldon egyértelmi az allattenyésztés €s takarmanyndvények termesztésével foglalkozo
vegyes gazdasdgok tulsulya, viszont Hargita megyében ndvekvd érdeklodés mutatkozik a
gylimdlcstermesztés irdnyaba, mig Kovaszna megyében a zdldségtermesztés kezd egyre

népszeriibbé valni, illetve Maros megyében pedig a ndvénytermesztés.
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Mindemellett fontosnak tartom megemliteni, hogy a regisztralt gazdak szinte egésze mondhatni
kis-kozéplizemii termeléssel foglalkozik, hiszen alig néhanyan gazdalkodnak tobb, mint 50
hektaron. A felmérésben résztvevd gazdak szerint a leginkdbb gazdalkodast nehezito
tényezok az értékesités lehetoségek hianya, a biirokracia, a palyazati rendszer, anyagi

nehézségek és az informéacio hiany.

Vizsgéalataimban bizonyitottam, hogy a székelyfoldi gazdak kezdenek nyitottabbd valni a
szakmai képzések iranyaba, miszerint tanulasi igényiik egyre ndvekvd, ez a fiatalabb és
1d6sebb rétegnél is tapasztalhatd. Véleménylik szerint egyrészt a gyorsan reformalddo
agrarvilag miatt, masrészt a gazdasaguk fejleszthetdsége érdekében latjak sziikségesnek a
végzettség megszerzését. Kevés esetekben valthatdo ki tobbéves tapasztalt gazdalkodas
igazolasaval, viszont ennek bizonyitdsahoz elengedhetetlen a cégszerii tevékenység a

visszakovethetdség érdekében.

Mindezek alapjan kijelenthetd, hogy az elvégzett kutatds €s a hozza kapcsolodo adatbazis
elemzése szamos olyan iranyt fedett fel, ami a vizsgalt teriilet gazdasagi, agrarfejlesztési

crer

Székelyfold jovdjét tekintve.

Projektotleteimet egy komplex rendszerbe foglaltam. Egy gazda-inkubator program
létrehozasaval a gazdak minden sziikséges segitséget megkaphatnak: marketingkommunikécio,
gazdalkodasi problémak megoldésa, szorosabb térségi egylittmiikodések és képzésszervezes,
egyiittmitkddések, kapcsolatépités, szakmai fejlddés, technologia, és egyéb tudastranszfer altal.
Ennek létrehozasdhoz térségi szervezetek egyiittmiitkddésére, vagy akar befektetére lenne
sziikség. Az iizleti megtériilése pedig a bérleti €és egyes szolgéltatasdijak altal valosulna meg.

Az inkubdci0s 1ddszakok a gazdalkodas termelési idejétdl fliggden alakul.

Bizom benne, hogy helyzetfeltarasommal és projektotletemmel hozzajarulhatok Székelyfold
hatékony agrarfejlesztéséhez, igy segitve a térségi gazdak és agrarszervezetek egymaskozti és

nemzetkdzi egylittmiikdését is egyarant.
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KOSZONETNYILVANITAS

Palyamunkam sikerességéhez koszonettel tartozom a szakmai gyakorlati helyem, a csikszeredai
székhelyli Székely Gazdaszervezetek Egyesiilete elnokének — Becze Istvannak, valamint az
egyesiilet vezetdségének, falugazdaszainak, munkatdrsainak ¢és egyéb egyiittmiikodé szakmai
partnereiknek, hogy fogadtak a 3 honapos id6szakra gyakornokként és lehetOséget adtak a
kutatasom elkészitéséhez, mely soran készségesen alltak rendelkezésemre. Remélem
tanulmanyommal és projektotleteimmel hozzajarulhatok az egyesiileti miikodésiik és a térségi

agrarium tovabbfejlesztéséhez.
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