Miskolci Egyetem

Gazdasagtudomanyi Kar

TN eceee

ZW
VERSTs prokOLOIENS

Egy kozfoglalkoztatasi jo gyakorlat ismertetése —
Tovabblépési lehetoségek?

Analysing best practice of public employment — Further opportunities?

Montvajszki Evelin

Sarkozi Zsuzsa

Konzulens: Dr. Liptak Katalin

Kézirat lezdrasanak datuma: 2022. aprilis 25.



Tartalomjegyzék

1. BeVERZELES ccnneeenerieentinneicnenstennenstennessnessessnssssesssnssssesssassssesssassssssssassssssssnsssassssasanse 1
2. Borsod-Abauj-Zemplén fobb demografiai és munkaerdpiaci jellemzoi.................. 2
3. Kozfoglalkoztatas, mint aktiv foglalkoztataspolitikai eSZKOzZ ........cueeeeeeruercvennennnes 4
3.1, A KOzfoglalkoZtatas fOrmai........ceeeenveeciserccssnncnssnncsssicssnnncssnsesssssessssesssssossssssssssssssnss 4
3.2. Ut a munkahoz és a Nemzeti Kozfoglalkoztatasi Program osszehasonlitasa........... 7
3.3.  START KOZmMunka Program.........ccceeecccscssseiccsssssecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 10
3.4. Kozfoglalkoztatiashoz kapcsolddo képzési programok..........ceeeeecceecseecsecseenseecnnne 10
3.5. A kozfoglalkoztatas eltéré megitélései .....cccuvvurrrrrrcirrrcssurrcssarcsssnressnresserssssesssssescses 11
4. SZOCIALIS SZOVELKEZELEK ..uueeuveecuneisueiiniineritintiicnensteinnecsnnissesssessssesssesssesssessssesssasnne 13
a. Szocidlis gazdasag — M iS QZ7 ...uueivvverinsrnrisssnrisssenesssnnessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssses 13
b. A szocialis gazdasag JElleMZOi.....ccueeeeuercrvrrcssurnnssnricssnnicsssnissssncsssnessnsnossssrssssrssnsees 14
c. Szocialis szovetkezet, mint negyedik integracios modell.............cccceevcuerercuercrcnenenne 20
d. TAmMOoZatasi IehetOSEZeEK .......ccuurirvuriivvniiiiniiisnrissnicssnnnssnnissssnissssnessssnesssssessssnossssnoses 22
e. A startmunka programbdl kialakithaté szocialis szovetkezetek................ccuueree... 23
f. Foglalkoztatas szocialis szovetkezetek Keretében ..........oieneecvuicvercsueissencsuccsercnnnes 24
g. A szocialis szovetkezetek jellemzd/lehetséges tevékenységi formadi........ceeeeeenennee 24
h. Véleménynyilvanitas a szocidlis szovetkezeteKrol..........uiinueeeuiciervsueisencinecsercnnnes 25
5. MOASZETTAN ....uuveireieinieinicsaeissstessnisssiesssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssesssssssass 26
6. Hernadszentandras telepiilés bemutatasa .......cooeeevveicsrencnssnresssercssnrcsssesesssessssssssses 29
7. »BioSzentandras” program iSMETrtetSe ....couierneiessrecssaresssaresssaressasssssssosssssssasssses 33
T 1. EIOZIMENYEK ..cuveiirirnienssnncssnnessnnssssnnsssanssssasssssasssssasssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssss 33
7.2. ,,Bioszentandras” program célja €s jellemzoi ......c...ceeveeicvcericsvnrensnrcssnrcssercssnnncssnsncnes 35
7.3, JOVODELE CEIOK cnnnrinninniiirennircninnnennenstecnessneessseesnesssesssssessessssesssassssesssnssssesssassssessanss 39
T4, TAMOGALOK ...ouvveierniiisrnresssnncssnncssnnsssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsssssssssses 39
8. Kérdéives felmérés eredményeinek iSMertetése ........uuienvercsurcsvercsnnissencsneesnrcnees 40
9. OSSZEIOZIALAS ...vucveeerrecrerrrsssesesssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssassssessases 52
IrodalomjegYZEK .....cccevueririrrissercssnicssnnicsssnicsssnessssnsssssesssssossssnsssssssssssssssssssssssossssssssssssssnsssses 54
MELLEKLETEK ..o ctueuuseumscusscssssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssasessess 59
Interji Uveges Gabor polgarmester Grral 2021 ........c.ceeeveeeeeeereesesesessssesssesessssesessssssssssens 59

Interji Uveges Gabor polgarmester Grral 2022 ..........ooeeeeeereereesesssessesesesessssssesessssssssssens 69



Tablazat- és abrajegyzék

1. abra: Kozfoglalkoztatottak 1étszama Borsod-Abatj-Zemplén megyében 2013-2021 kozott ............... 9
2. abra: A szocialis szovetkezetek megoszlasa régionként 2015 .........ccvvevvievievieniienieeie e 18
3. abra: Terepgyakorlat BioSzentandrason 202 1...........cccveevieeiiiirienienieneeseeseesresnesresereeressreesreesseenns 27
4. abra: Kérdoéives felmérés Hernadszentandrason 2022..........cocueviiieienieienenieiee e 27
5. dbra: Hernadszentandras CIMEIE ..........eiuiiiuieiieitieiieie ettt ettt sb e sbe e et e st e e 29
6. abra: Az Encsi jarasban Hernadszentandras 1akonépesség (f0)......ccovviviiiviienieenciieeiie e 29
7. abra: EIVANAOrIASok SZAMA .........coiiiiiiiiiii et 30
8. abra: Kozfoglalkoztatasban résztvevok Hernadszentandrason............cccvveeeveieriieiiieeiiieesieeeree e 31
9. dbra: BioSzentandras 10Z0Ja......ccuiiriiiiiieiiie ettt ettt s e e et e e b e e sbeeetaeesebaeenbaeeraeenes 33
10. abra: ,,BioSzentandras” logdjanak ré€gi €s ] arculata............cceeveerierienienieiie e 34
L1, ADTA: FOIIASATOT .. .viiiitieiiiie ettt ettt ettt ettt e et e e et e e eebeeeabeeestbeesaseeenseeessseesaseeensesensseesnseeenns 36
12. Abra: BeMULATOTEIECIM ......veiiiiieeeiii ettt ettt et et e et e et eeeteeetaeesabeesaseeessseesaseesnseeensaeessseseseeanes 36
13. abra: Feliratos, hiMZett VEAOMASZK .........vvvviiiiiiiieiiieee ettt e e e e et ee e e e e s eeaaaeeeesesesnnns 37
14, ADTA: SZOTPOK ... eevieeieitieiie et et ettt ettt e st e st estte st e ssbeesbeesseessaesseesseesssesssesnseanseassasnsaessaesseesseenssenns 49
15. abra: José Graziano 1AtOALASA........cccuevvirrieiieieeieesteesieesieesetesteeereeseesseeseesseesseesseesssesssesssesnsenssenns 41
16. abra: VAlaszadOK NMEIMIE...........coiuiieiiieie ittt ettt ettt et e et eneesbe e st eneenaeeneenees 41
17. abra: Valaszadok cSaladi AlIAPOta.........c.eceviecrieriieriieriieseecteeteereeereereereesteesreestaessaesssesssesssesssasssenns 42
18. abra: Valaszadok legmagasabb iskolai VEZZEISEZE......uuvrvveriireerieeieeie ettt eieeieesee e seesene e e 42
19. abra: Valaszadok SzaKirdnyll VEZZEtISEERI.....uueuiirurerrierreeieereesreereesseesseesteessnessressnessseessesssesssesssenns 43
20. abra: ValaszadOk MUNKAKOTE .......c.oeiuiiiiiiiieiieiiesiie ettt ettt sttt et en 44
21. abra: Valaszadok munkahelylikon eltOItOtt EVEK .......cecvierierieriiiieiiecieee et 44
22. abra: ,,BioSzentandras” programban vald munKaveégzeés...........ccvevrirrrierriereerieenienresrenreereeseensens 45
23. abra: A valaszadok véleménye ,,BioSzentandras” programrol............ccceeeeveeevieeiciieeiieeerieeevee e 48
24. abra: A valaszadok ,,BioSzentandras” mintaboltjabol altalaban vasarolt termékei .......................... 48
25. ébra: ,,BioSzentandras” mintaboltjanak latogatasa gyakorisdg SZerint..........ccccveveveeerveerreeeereeennnnnn 49

26. abra: A valaszadok véleménye a kozfoglalkoztatassal kapcsolatos néhany feltevéssel kapcsolatban

................................................................................................................................................................ 49
27. abra: A valaszadok elégedettsége a kozfoglalkoztatottak bérével kapcsolatban ...........ccccceeeeenennee. 50
28. abra: A valaszadok véleménye a munkanélkiiliek munkavégzo képességével kapcsolatosan ......... 53
29. abra: BioSzentandras SWOT elemzése

1. tablazat: Ut a munkahoz és a Nemzeti Kozfoglalkoztatasi Program néhany sajatossaga..................... 7
2. tablazat: A tarsadalmi vallalkozasok Magyarorszagon jellemzd jogi/szervezeti formadi .................... 16

3. tablazat: A valaszadok legmagasabb iskolai végzettsége és a ,,BioSzentandras” mintaboltban valo
Vasarlas kereszttdbla €leMZESE. ........coueruiieiiiiiiiriccc e 46

4. tablazat: A valaszadok életkora és a ,,BioSzentandras” mintaboltban valo vasarlas ANOVA........... 47



1. Bevezetés

Dolgozatunkban a Borsod-Abatj-Zemplén megyei hatranyos helyzetli térségek f{obb
munkaerdpiaci problémadit ismertetjiik, Ggy, mint a megbomlott demografiai egyenstly okozta
foglalkoztathatdsagi nehézségeket és a rendszervaltas még ma is érezhetd negativ hatasait a
vidéki térségekben.

A munkahelyek korlatozott szdma miatt és a foglalkoztathatdsdgi nehézségek okan egy olyan
aprofalut valasztottunk, amely a fentebb nevezett hatranyokkal rendelkezik és mégis megoldast
talalt az aktiv foglalkoztataspolitika eszkdzrendszerével a magas munkanélkiiliség kezelésére.
Nevezetesen Hernddszentandras kozfoglalkoztatasi jo gyakorlatat ismertetjiik. A telepiilés és a
térség munkaerdpiaci hatterének a feltdrdsa utan a kozfoglalkoztatds bevezetését és a
BioSzentandras programot mutatjuk be.

Dolgozatunk kutatasi kérdése, hogy varhatjdk-e a hatranyos helyzetii aprofalvak a
munkaerdpiaci megoldast a kormanyzattol: a valaszunk az, hogy részben, mivel kialakitasra
kertilt a kozfoglalkoztatas. De az dllam szerepe csak eddig tart. Felmeriil a kérdés, hogy hogyan
tovabb? Vannak a tarsadalomban olyan emberek, akik a nonprofit szervezetek képviseldi, 6k
érzik a problémat és probalnak ra onmaguktol valaszt adni. Ebbe az iranyba kell, hogy
elmozduljon a jovO tarsadalma.

Erre a feltevésre reflektalva szeretnénk bemutatni Hernadszentandras (BioSzentandras)
szocialis szovetkezetét, ami mar tallépett a kozfoglalkoztatas keretein és a szocidlis gazdasag
iranyaba mutato jo gyakorlatként értelmezhet6. A dolgozat modszertana az elérheté adatok
elemzésén tul interjuk készités a polgarmesterrel, kérddives felmérés a lakossag korében ¢€s

terepkutatas a valasztott telepiilésen.



2. Borsod-Abauj-Zemplén fobb demografiai és munkaerépiaci jellemzoi

Borsod-Abatj-Zemplén megye az Eszak-magyarorszagi régié része, az orszdg masodik
legnagyobb teriileti megyéje. Foldrajzilag és természeti adottsdgait tekintve az egyik
legvaltozatosabb megyének tekinthetd. Székhelye Miskole, amely egyben gazdasagi ¢€s
kozlekedési kdzpontja is a térségnek.
Az elmult évtizedben az Eszak-magyarorszagi régioban, valamint Borsod-Abatj-Zemplén
megyében is szdmolni kellett a munkanélkiiliség magas szintjével. A rendszervéltoztats
kezdete ota eltelt idGintervallum rendkiviili tarsadalmi-gazdasagi véltozasokat hozott magaval.
A foglalkoztatottak szdma drasztikusan csokkent, amunkanélkiiliség tomegessé valt.
Fazekas Karoly harom alapvetd jellemzot allapitott meg a magyarorszagi munkanélkiiliségi
ratak regionalis kiilonbségeire:

e A munkanélkiiliség regionalis kiilonbségei viszonylag nagyok,

e aregionalis kiilonbségek mértéke utobbi években l1ényegében valtozatlan,

e az egyes régiok pozicidja a helyi munkanélkiiliségi ratdk nagysdga szerint képzett

sorrendben rendkiviil stabil.” (Fazekas, 1997)

A 80-as évek kozepétol, de foként a rendszervaltast kovetéen dramai valtozasok kovetkeztek
be a megye gazdasagiban. Megindult a nehézipar visszafejlodése, ami eddig szarnyalt a
megyében, felbomlott a nagyvallalati struktura, felszamolasok, csddeljarasok kovetkeztek be,
amelyek tobb tizezer munkahely megsziinéséhez vezettek.
Gazdasagi atalakulas indult meg a megyében.
A nehézipar 6sszeomlasat kovetden kiemelkedden magas munkanélkiiliségi szammal kellett
szdmolni a régidban. Nagy aranyu képzetlen munkaerd volt jelen a megyében.A tékevonzo
képesség egyik meghatarozoja a jol kiépitett infrastruktura, mely egyben a gazdasagi
tevékenység bazisa is.
Nemrégiben keriilt sor az 0j autopalya utvonal atadasara, amely nagyban megkonnyiti a
kereskedelmi helyzetet is. (Kassa és Miskolc kozott M30)
A népesség szamrol elmondhatd, hogy folyamatosan csokken és folyamatosan eloregszik. Ez
részben a természetes fogyasnak, részben pedig a vandorlasi veszteségnek tudhaté be.
A 2021. évi KSH adatok szerint Borsod-Abauj-Zemplén megyében ezer aktivkorura 247
gyermekkoru jutott. Az orszag megyéi koziil egyediil Pest megyében volt magasabb a
gyermeknépesség eltartottsagi rata (259). A megye oOregedési indexe is a kedvezdbbekhez
tartozik (2021-ben 121,3%, 2012-ben 101%). Az ezer gyermekkorura jutd idoskortiak szama
1.213 volt, ami Pest megye (1.048) és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (1.099) utdan a 3. a
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rangsorban. Mivel Borsod-Abatj-Zemplén megye az orszag egyik leghatranyosabb helyzetii
térsége, magas munkanélkiiliséggel, nagyfoki elvandorldssal, alacsony regionalis
versenyképességgel, jelentds jovedelem kiillonbségekkel, szegénységgel €s alacsony iskolai
végzettséggel rendelkezik, igy kiilondsen indokolt a kormanyzati beavatkozéas a munkaerdpiaci
folyamatokba (G. Fekete, 2006; Kaposzta et al. 2010; Kollar, 2012; Kaposzta, 2014; Alpek-
Tésits, 2019). A hazai foglalkoztataspolitikai eszk6zok korében a kozfoglalkoztatds az egyik
leggyakrabban alkalmazott modszer a hatranyos helyzetli telepiilések foglalkoztatasi
gondjainak a kezelésére. Ahogyan az interju alanyunk is vélekedett: ,A térségben szabad
munkaerd van, ez egyrésztadodik a lakossag dsszetételébdl masrészt nincsenek olyan nagyobb
munkaltatok. Munkaerdt lehet, megfeleld szakértelemmel rendelkezd munkaerét nem konnyt

talalni. Szakképzett munkaerdét szinte lehetetlen.” (Uveges, 2021)



3. Kozfoglalkoztatas, mint aktiv foglalkoztataspolitikai eszkoz

A kozfoglalkoztatas egyike az aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzoknek, melynek feladata a
segélyezési rendszerben jelenlévok szdmanak csokkentése a koltségvetés anyagi forrasainak
megvédésével, mégpedig ugy, hogy akik jobb ellatasban részesiilnek, azokat a szekunder
munkaerd-piacon  foglalkoztatjdk  kiilonféle koézmunka programok keretében. A
kozfoglalkoztatds olyan nézetet alakit maga koré, amely azt nyomatékositja, hogy a
kozosséghez valo tartozasnak kotelezettséggel kell jarnia. (Bacsik, 2012)

A kozfoglalkoztatas hivatalos definicidja szerint: ,,A kozfoglalkoztatds a munkaviszony egy
specialis formdja. Tadmogatott ,,tranzitfoglalkoztatas”, amelynek célja, hogy akdzfoglalkoztatott
sikeresen vissza-, illetve bekeriiljon az elsddleges munkaeré-piacra. A kozfoglalkoztatok
tamogatast vehetnek igénybe annak érdekében, hogy atmeneti munkalehetdséget biztositsanak
azok szdmara, akiknek az 0Ondllo 4allaskeresése hossza ideig eredménytelen.”

(www.kormanyhivatal.hu)

3.1. A kozfoglalkoztatas formai
A kozfoglalkoztatdsnak harom forméja van: kozhasznu munka, kozmunka és a kozcélu munka.
Az 1980-as évek kozepén a strukturalis valsag egyre nyilvanvalobba valasaval és a gazdasagbol
kiszorultak szdmanak novekedésével a Nemzeti Bér- és Munkaiigyi Hivatal és a
Pénziigyminisztérium elinditotta Magyarorszag legujabb  kori  torténetének  elso
kozfoglalkoztatasi tervét. Amit tudni kell, hogy a lehetséges célok koziil minden szokasos
kozfoglalkoztatasi cél megjelent. (G. Fekete, 2011)
Az elsd kozfoglalkoztatasi formaként a kozhasznu foglalkoztatas jelent meg (1987) mégpedig
azért, mert a rendszervaltas olyan tarsadalmi problémakat sziilt hazdnkban, amiremegoldast
kellett taldlni. Ez a foglalkoztatasi forma a rendszervaltds utan a legnagyobb Iétszdmban
foglalkoztatott onkormanyzati szervezetekben ,,aktiv munkaerd-piaci eszk6zz¢€” valt, ami a mai
napig igy van. (Csoba, 2010)
Kozhaszni munkavégzés feladatat tekintve, az adott lakossagra, telepiilésre kiterjedd
kozfeladatok ellatasat végezték. Ez lehetett kotelezd vagy az dnkormanyzat altal dnkéntesen
elvallalt feladat is. (Liptak, 2020)
A kdzhasznli munka globalisan elfogadott definicidja szerint: ,,a kozhasznl foglalkoztatas,mint
biztositd kényszermegoldas, amely a piaci erok természetes munkahelyteremtoképességének az

elégtelensége miatt, a versenyszféra mitkodését nem zavaré modon hoz létre kdzpénzek


http://www.kormanyhivatal.hu/

tamogatasaval potlolagos munkaalkalmat a koziileti és nonprofit szektor kozérdeki
feladatainak ellatasara. Résztvevoi csak allami munkaligyi szervezetek altal kikozvetitett
munkanélkiiliek lehetnek” (Frey, 1993)

A legtobb kozhaszni munkas 2008-ban alacsony szakképzettséget igényld munkat végzett. Az
edukacio, miivelddési szektorban 3,5%, az egészségiigyi szektorban 4,5% foglalkoztattak efféle
munkasokat. A fizikai és szellemi munka koziil kiemelkedo volt a fizikai, mert ebben a
programban inkabb az id6sebb munkavallalok vettek részt. Munkaerd-piaci esélyeit nem csak a
magas ¢letkor rontja, hanem az alacsony iskolai végzettség is. A munkasok legtobbje legfeljebb
8 altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik és a tamogatottak kisebb aranyanak még
befejezett 8 osztalya sincs. (Tajti, 2009).

A kozfoglalkoztatds kovetkezd tipusa a kozmunka, ami napjainkban a legkésdbb 1épett aktiv
munkaerd-piaci eszkozeként a kozfoglalkoztatds rendszerébe, azonban mar a 19. szdzadban
(1996) is jelen volt. Célja a kormany foglalkoztatasi politikdjanak Osztonzése és az aktiv
eszk6zO0k megerdsitése passziv segitségnyujtasért cserébe. Ennek keretében a tartésan
allaskeresok ¢és foglalkoztatasi keretek kozott allaskeresési jaradékbol kizart aktiv kortiak
munkaerd-kolcsonzése lehetséges a telepiilési és kozdsségi célok megvalositdsa érdekében. A
kdzponti kormanyzat ltal az orszagos intézményeknek, dnkormanyzati tarsuldsoknak nyujtott
tamogatasok rendjét kormanyrendelet szabalyozza. A kozmunkaprogramok a munkaerdpiaci és
tarsadalmi csoportok szempontjabol leghatranyosabb helyzetli varosok és régiok szamara
elénydsek. 2001-t6l a tamogatés csak személyes alkalmazédson keresztiil érhetd el.

A koézmunka fontos szerepet jatszik az egyes orszagok gazdasagi fejlédésében. Elsésorban
lehetdséget nyujt abban, hogy a gazdasag infrastruktiraja fejlodjon. Masfeldl pedig allandd
piacot €s munkat biztosit az allam iparanak. Tehat azt is mondhatjuk, hogy a kézmunka azegy
lehetséges forma a gazdasagi vilagvalsag idején a foglalkoztatas bovitésére. (G. Fekete, 2011)
A kozfoglalkoztatasi forméak legkés6bb 1étrejott pillére a kozcéli munka volt, amit 1997- ben
vezettek be. Ez a kdzfoglalkoztatasi forma az allam vagy az dnkorményzat altal olyan
kotelezden ellatando tevékenységek, amelyek kotelezd vagy onkéntes feladatokat latnak el,az
onkormanyzat szervezésében ¢€s lebonyolitasaban.

A kdzcélu foglalkoztatas szerkezete a 2000-es évektdl kezdett atformalédni (Orddgh, 2002),
aminek a célja ,segély helyett munka”, azaz a workfare elvének létrehozédsa, valamint a
feketemunka visszaszoritasa volt (Csoba 2010a; Varadi 2016) Az atalakulads kezddpontja,
mégpedig az volt, hogy a munkaerd-piac kinalati oldalan olyan problémakat feltételeztek,
hogy a munkanélkiilieknek praktikusabb segélybdl élni és ,,feketén” dolgozni, mint akar

bejelentéssel munkat vallalni. A munkanélkiili segélyek csokkentésével, feltételek
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szigoritasaval munkdra lehet késztetni, a kdzfoglalkoztatassal pedig munkara lehet nevelni a
munkaval nem rendelkezOket. (Cseres-Gergely, Molnar 2014) Mar nem Onkormanyzati
iranyitas alatt allt a tdmogatottak egylittmiikodési kotelezettsége, hanem a térvény hatarozta meg
(Csoba, 2010a), ami a 2008-ban bemutatott ,,Ut a munkahoz” (UMA) programban jelent meg.
Az dnkorményzatok a munkaprogram keretein beliil a munkaképes, allaskeres6kszamara évente
minimum 90 nap kozfoglalkoztatdsi munkét biztositottak, maximum a minimalbérnek
megfeleld fizetés mellett. Ennek a projektnek a célja az volt, hogy az érintett személyeket
visszavezessék a munkaerd-piacra, emellett célja volt még a munkahelyteremtést tdmogatd
tervek szélesitése ¢s a feketemunka felszdmolasa. (G. Fekete, 2014) A 2008-as valsag kezelési
eszkoze volt. Az Ut a munkahoz program 2009-t61 2011- ig funkcionélt. Mint mindennek van
elénye, ennek is van hatranya, mégpedig: a kozfoglalkoztatis rovid ideje (harom honap) nem
volt elegend6 ahhoz, hogy a munkaerdpiaci egyesitési hatdsokat tudjon megvalositani; a
telepiilések kozotti egyenldtlenségek nem mérséklddtek; a tartdos munkanélkiiliek legtdbbje
beragadt a nélkiilozési, szegénységi csapdaba. (Bass 2010; Csoba 2010a; G. Fekete, Liptak
2010; Varadi 2010; Virag, Zolnay 2010).

2011. januar 1-jén elindult a Nemzeti Kozfoglalkoztatdsi Program, ami mar nem csak
szabalyozasaban, de foglalkoztatds formajaban is eltért az el6z6 programtol. Elsddleges célul
tlizte ki, hogy 2014-ig 300.000 j munkahelyet teremtsenck és egymillio allaslehetdséget
biztositsanak tiz éven belill. Ahhoz, hogy ezek megvalosuljanak kozfoglalkoztatasi
programokat vezettek be, melyek segitségével Magyarorszag végrevisszatérhet a munkaalapu
gazdalkodas irdnyaba és megakadalyozhatja a fekete — ¢és sziirkegazdasag elterjedését. A
vallalkozasok szamara pedig minél tobb foglalkoztatdsi kedvezményt €s bértamogatasi

alternativakat kell biztositani. (Bacsik, 2012)



3.2. Ut a munkahoz és a Nemzeti Kozfoglalkoztatasi Program osszehasonlitiasa

A kovetkezokben szeretnénk bemutatni néhany szemponttal a két program kiilonbségeit:

Kézfoglalkoztatas formai

Kézfoglalkoztatasban valo
részvétel feltétele

FG jellemzdk

Felajanlott munka
tekintetében

Munkanélkiiliség kezelése

Ut a munkahoz

Kézcéld munkavégzés 6-7
draban

55 even felili, rendszeres
szocidlis segélyben
részestil6k

F&ként nehéz fizikai
munkaerét foglalkoztattak

Az allaskeres& szemely
koteles volt elfogadni az
iskolai végzettségének és az
eggyel alatti végzettségnek
megfelel8 munkat

Tartos munkanélkiiliség
mérséklésében jobb
eredményeket ért el

Nemzeti Kozfoglalkoztatasi
Program

A korabbi kézcélu, kézmunka és
kézhasznu foglalkoztatast
felvaltotta a hosszu és rovid idejd
énkormanyzati kézfoglalkoztatas
kizarolag a nyilvantartott
allaskeresék foglalkoztatasat
biztosito hosszu idStartamu és az
orszagos kézfoglalkoztatasi
programokban nyilt lehet8ség
foglalkoztatasukra.

F8keént nehéz fizikai munkaerét
foglalkoztattak

Vegzettsegtdl fliggetlendl
barmilyen allast felkinalhatott a
munkaigyi kirendeltség

a nyilvantartott allaskeresé
szamara

Tulzottan a foglalkoztatasi
szamokra koncentralt

1. tablazat: Ut a munkéahoz és a Nemzeti Kozfoglalkoztatasi Program néhany sajatossaga

Forras: Sajat szerkesztés

Adatok: Bacsik Maria 2012. 98-101. oldal

Azért valasztottuk Osszehasonlitds szempontjabol ezt a két programot, mert nagy eltérést

mutattak egymassal szemben, amit most be is mutatnank nagyvonalakban.

Az Ut a munkahoz programban 6, illetve 8 érds munkavégzés volt jellemz8. A Nemzetkozi
Kozfoglalkoztatasi Program gy dontott 0j kozfoglalkoztatasi tipusokat vezet be, a korabbi
kozhasznu, kézmunka és a kozcélu foglalkoztatast lecserélte a hosszi és rovid ideji
onkorményzati foglalkoztatdsra. Ezek orszagos kozfoglalkoztatdsi program elnevezésként
startoltak el 2011-t8l. A kozfoglalkoztatasban vald részvétel feltételéhez elmondhato, hogyaz
Ut a munkahoz program az 55 éven feliili, rendszeres szocialis segélyben részesiilok szaméara
biztositott munkalehetdséget, mig a masik programban kizarolag a nyilvantartott allaskeresok

foglalkoztatasat biztositd hossza id6tartamt €s az orszagos kozfoglalkoztatdsiprogramokban

nyUjtottak nekik munkalehetdséget.




Hasonlésag figyelhetd meg a kdvetkezd szempontban, hiszen leginkabb nehéz fizikai
munkaer6t foglalkoztattak, mert szellemi munkat igénylé munkakor nem volt jellemzd.

Ezért példaul kevesebb 55 év feletti nd vehetett részt a kozfoglalkoztatdsban. A soron 1évo
szempont a felajanlott munka, miszerint az Ut a munkahoz programban az a személy, aki éppen
munkat keresett, koteles volt elfogadni az iskolai végzettségének és az eggyel alatti
végzettségnek megfeleld munkat. Amennyiben nem fogadta el a munkalehetdséget akkor az
allam megbiintetd intézkedést alkalmazott. A Nemzeti Kozfoglalkoztatdsi Program esetében
barmilyen munkat felajanlhatott végzettségtdl fiiggetleniil a munkaiigyi kirendeltség a
nyilvantartott allaskeresd szamara.

Az utols6 tényezénél elmondhatd, hogy az Ut a munkéhoz program tartds munkanélkiiliség
csOkkentésében meghatarozobb eredményeket ért el, mig a Nemzeti Kozfoglalkoztatasi
program szignifikansan a foglalkoztatasi szdmokra koncentralt. Mivel a munkaidé és a
munkaviszony iddtartama rendkiviil rovid volt, ezért véleményiink szerint 2-4 honap nem elég

ahhoz, hogy a munka vilagaba egy tobb éve munkanélkiili személy ujra asszimilalodjon.



Kozfoglalkoztatottak szama Borsod-Abauj-Zemplén megyében (f0, év)
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Jarasi startmunka mintaprogram tdmogatasa 6sszesen
Orszagos kozfoglalkoztatasi program tamogatasa

Hosszabb idGtartamu koézfoglalkoztatas tdmogatdsa

1. abra: Kozfoglalkoztatottak 1étszamanak alakulasa Borsod-Abatj-Zemplén megyében
2013-2021 kozott

Forras: Sajat szerkesztés www.kozfoglalkoztatas.bm.hu alapjan

Borsod-Abauj-Zemplén megyében a foglalkoztatottak 1étszdma és aranya 2013-t6l novekvo
tendenciat mutat egészen 2016-ig. Az oszlopdiagrambdl latszik, hogy a kozfoglalkoztatés
2016-0s tetdpontjat kovetden a kozfoglalkoztatottak szama csokkent és ez a munkaerd-piaci
beavatkozast is befolyasolja visszaszoritasi iranyba. Ennek ellenére tovabbra is megyénkben a
legmagasabb a kozfoglalkoztatasi rata. A csokkenési tendencia a mai napig megfigyelhetd,
ugyanis a legfrissebb adat szerint Borsod-Abauj-Zemplén megyében jelenleg 18400
kozfoglalkoztatott van jelen. Ha a 2021-es és a 2016-o0s adatot dsszehasonlitjuk, elmondhatjuk,
hogy a jelenlegi allas kétszer annyival kevesebb, mint a 2016-ban mért érték.

Kijelenthetd, hogy a megyében a regisztralt allaskeresék nagy része a kozfoglalkoztatasban
tevékenykedik. Vissza nem téritendé tdmogatast kapnak az dnkorményzatok, amit igénybe
vehetnek beruhdzasra vagy akéar bérkoltségre is. Mivel ez orszagunk egyik legnagyobb
megyéje, jelentdésen érezheté a kozfoglalkoztatasi program altal kivaltott valtozas.

(www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu)



http://www.kozfoglalkoztatas.bm.hu/
http://www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu/

3.3.START Ko6zmunka Program

Ez a kozfoglalkoztatasi program 2011-tdl vette kezdetét, amely a munkaerdpiaci szempontbol
hatranyos helyzetli térségekre fokuszalt. Ekkortajt 13 megyében, 28 kistérségben, 493
telepiilésen minddsszesen 980 minta program indult el. A kovetkezd évben a soron 1évé 66
hasonlo helyzetii térségben inditottak el a START programot. gy mar tobb, mint 1500 telepiilés
vette igénybe az emlitett projektet. Tovabbra is az volt a cél, hogy az elsddleges
munkaerdpiacon elhelyezkedni nem tudok a kozfoglalkoztatas altal munkét kapjanak (G.
Fekete, 2014)

A mintaprogram mezdgazdasagi tipusa a legelterjedtebb. Ez azért is van, mert a startmunka
mintaprogramok feltételei kozé tartozik, hogy az adott tevékenység igazodjon a helyi
igényekhez. Analizélni kellett a piaci alapokon miikddé hasonlé tipusu vallalkozdsokat. Arra
kellett torekedni, hogy a munkalehetdségek szdmat gyarapitsa a telepiilésen, valamint a

kozosségre is jo hatassal legyen a timogatott kozfoglalkoztatas (Allami Szamvevészék 2013)

3.4.Kozfoglalkoztatashoz kapcsolodo képzési programok
Ahhoz, hogy a kozfoglalkoztatottak kikeriiljenek a kozfoglalkoztatas rendszerébdl az allam
tovabbképzési lehetdségeket (alap-és szakképzés) nyujt a munkavallalok részére. Annak
érdekében, hogy ez sikeresen megvaldsuljon, mentori kiséretet is kapnak. Méghozza olyan
képzési programok indulnak, amelyek megalljak helyiiket a versenyszféraban.
A Belligyminisztérium sajat kézbdl iranyitja a képzésbe vontakat. A korméanyhivatalok feladata

a képzési szakiranyok és a képzési igények felmérése.

a. Az Orszagos Kozfoglalkoztatasi Programhoz kapcsolodo képzések
Ez a program maximum 12 hénapig tart, napi 6-8 6rds munkaiddben ¢és olyan munkakodrben,
amelyek az ugynevezett ,,vis maior” helyzetek kezelésére szolgdlnak. Ide sorolhatdak: ar-és
belvizvédelem, kozutak, vasutak teriiletén. Aki elvégzi a képzést, az allam altal elismert
szakképesitést tudhat magéaénak. Ennek az a célja, hogy a tanfolyam sikeres elvégzését
kovetden megszerzett elméleti és gyakorlati tudds mas, hasonlé munkét végzé munkaadonal is

hasznosithato legyen.

b. Jarasi startmunka mintaprogramokhoz kapcsolédo képzések
Ezt a programot mar a fentiekben bdvebben kifejtettiik, ezért most csak megemlitésképp
szeretnénk rola par szot ejteni. Ugyancsak maximum 12 honap periddusra vonatkozik és napi

8 oras munkaid6t foglal magédban. Fo profilja a mezdgazdasagi tevékenység. Célkdzonségiik az
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alacsony iskolai végzettséggel rendelkezok. Akik sikeresen elvégzik a tanfolyamot, azok
szakszerli mezdgazdasagi tudassal rendelkezhetnek, ami az Onellatasra vald hajlandésagot

novell.

c. Hosszabb idétartamu kozfoglalkoztatashoz kapcsolodo képzések
A program maximum 12 hénap id6tartamra vonatkozik, napi 6-8 6ras munkaiddvel. Ennek a
tervnek keretében értékteremté ¢és szakképzettséget koveteld munkdk végzésére
alkalmazhatoak a résztvevok. A program célja, hogy a megszerzett tudassal a munkavallalo
munkaerdpiaci allapota javuljon, ezért mindenekelétt az allam altal elismert OKJ-s
szakképesités elvégzésére iranyul. Emellett van lehetOség: részszakképesités, szakképesités
raépiilés, szakképesités, részszakma, munkakor vagy munkatevékenység végzéséhez sziikséges
kompetencidk megszerzésére, fejlesztésére, azaz egyéb szakmai képzésre, egyéb képzésre,
szakképzésnek nem mindsiild képzésre, hatosagi képesitések, szaktanfolyamok elvégzésére.

(https://kozfoglalkoztatas.kormany.hu)

3.5.A kozfoglalkoztatas eltéré megitélései

A 21. szazad egyik legnagyobb tarsadalmi problémaja lehet a munkanélkiiliség és az abbol
adodo tarsadalmi kirekesztddés. A kozfoglalkoztatasi programok bizonytalanok egyfell mert
meglehetésen dragak, masfelél mert eredményességiik ingatag, kiilonésen hosszabb tavon.
Amikor haszndlatba veszik, akar gazdasagi valsaghelyzet is felléphet. Ekkor megnd a
munkanélkiiliség, valamint csokken az aggregalt kereslet. Sok esetben ezeknek enyhitésére
inditjak el az efféle programokat, amelyek gyakran inkabb a szocidlis véd6halo megerdsitését
szolgaljak. (Kalman, 2014 )

Fekete Dorottya szerint: ,,Annak ellenére, hogy a kozfoglalkoztatas fix iddtartamu, sokszor
varatlanul félbeszakad. Mindezek miatt a kozfoglalkoztatasi rendszer egy bizonytalan formaja
munkalehetéségnek tekinthetd, és hozzajarul a munkaerdpiac dualizacidjdhoz. Egy olyan
masodlagos piacot teremt, ahol rosszabbul fizetd és bizonytalanabb munkéak vannak, €s ahol a
noket, illetve a kisebbségek tagjait gyakrabban alkalmazzak.” (Fekete, 2020)

Szerintiink a kdzfoglalkoztatas nagyon kevés embert terel vissza a munkaerdpiacra, onmagaban
képtelen csokkenteni a tartos munkanélkiiliséget. Ha valaki kozfoglalkoztatott, akkor kevésbé
tud arra koncentralni, hogy mas jovedelemszerz6 munkat taldljon. Bériik annyira alacsony
(iskolai végzettséget nem igényld munkakdr betdltése esetén: 2021. marcius 1-jétél 85 000
forint) (www .kozfoglalkoztatas.kormany.hu), hogy nem tudnak egyrdl a kettére kilépni abbol

a korbol, amiben éppen vannak. Az életkoriilményeik (lakhatés, jovedelem) nagyon rossznak
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mindsiilnek, mivel olyan munkat végeznek, amihez nem sziikséges sem iskolai végzettség sem
munkatapasztalat, ezért nem is fognak olyan készségeket elsajatitani, ami segithetné dket a
jovében a munkaerdpiacra 1épésben. Mivel ezek a programok éltalaban egy évig tartanak, utdna
sem torekednek arra, hogy az elsddleges munkaerdpiacon munkat vallaljanak, hanem a soron
kovetkezd kozfoglalkoztatdsi programra varnak. Tehat meg vannak rekedve ebben a
rendszerben.

Azt vettiik észre, hogy ez az aktiv munkaerd-piaci eszkéz inkdbb a hatranyos helyzetl
térségekben figyelhetd meg.

Kijelentheté, hogy Magyarorszagon a rendszervaltds Ota nem javul szamottevden a
foglalkoztatas, annak ellenére sem, hogy kiilonféle kormany volt hatalmon. A lakossag nagy
aranyban szorul ki a tendencia-szeriien sziikiild6 munkaerdpiacrol.

Azonban gy gondoljuk, hogy minden ember foglalkoztathatd, de csak alkalmas feltételek
mellett. Amig az atlagosnal jobb helyzetben 1év4 telepiiléseken csak a lokalis népesség kisebb
részEt érinti, addig a leszakado térségekben a kozfoglalkoztatas az ott €16 népesség szdmara
1étfontossagu szereppel bir. Igy van ez az altalunk valasztott aprofaluban is, sok ember szamara
jelent megoldast a program. Hernadszentandrason a polgarmester személyét tekintve tenni
akaro, cselekvésre képes fiatalembert ismerhettiink meg, amely a telepiilés munkaerdpiaci
problémainak kezeléséhez elengedhetetlen tényezdi. Foglalkoztataspolitikai szempontbol
megitélésiink szerint mindenképp sziikség van a hatranyos helyzetli telepiiléseken erre a
foglalkoztatasi formara.

A munka, melyet kozosen végziink el, az egyik legfontosabb kdzosség Osszerantd tényezo a
hagyomanyos tarsadalmakban. A kozmunka valamilyen szempontbdl visszahozza a kozdsség
céljainak ¢€s érdekeinek munkavégzés lehetdségét a falvakba. (Ragadics, 2020.)

A munkanélkiiliség problémajat kozfoglalkoztatassal csak mérsékelni lehet, de megoldani nem.
A munka tarsadalomszervezd szerepét kellene a jovoben erdsiteni, tamogatni és a
munkahelykozpontusag iranyabol pedig a munka vagy jovedelemkozpontusag felé kellene

fordulni (Liptak, 2020)
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4. Szocialis szovetkezetek

Magyarorszagon egyre tobb telepiilés alkalmazza a szocialis szovetkezeti format a
kozfoglalkoztatas miikddtetésére. Példaul a késObb ismertendd BioSzentandras is ilyen. Mig az
Eurdpai Unid tobb orszdgaban altaldban egy-két évtizedes multtal rendelkeznek a szocialis
szovetkezetek, addig hazankban ez 0j dolognak szamit, még a kezdeti 1épéseknél tartunk,
csupan kisérletekrdl beszélhetiink.

A szocidlis gazdasag fogalmat az Eurdpai Unid Fehér konyve — Novekedés, Versenyképesség,
Foglalkoztatas - kdrvonalazta fel nagy vonalakban. (Palyéazati utmutatd) Magyarorszagon egyre
tobb telepiilés alkalmazza a szocialis szovetkezeti format a kozfoglalkoztatas miikddtetésére,

mint példaul a késébb ismertetendé BioSzentandras is.

a. Szocialis gazdasag — Mi is az?

Az Europai Gazdasagi €s Szocidlis Bizottsag részére a CIRIEC International (International
Center of Research and Information on the Public, Social and Cooperative Economy', 2007)
altal készitett jelentés 0sszefoglalasdban a szocialis gazdasag javasolt definicidja a kdvetkezo:
»Azon maganjellegli, formalis keretek kozott szervezett vallalkozasok csoportja, melyek
dontéshozatali szabadsaggal és Onkéntes tagsaggal rendelkeznek. Tagjaik sziikségleteinek
piacon keresztiil, aruk eldallitdsa, szolgaltatdsnyujtas, illetve biztositds és finanszirozas
nylUjtasa révén torténd kielégitése érdekében hoztak létre, tovabbd amelyek esetében a
dontéshozatal, valamint barmineml nyereség ¢&s tobblet tagok kozotti elosztdsa nem
kapcsolodik kozvetleniil a tagok altal befektetett tokééhez, illetve befizetett dijhoz, és amelyek
esetében minden tag egy szavazattal rendelkezik. A szocialis gazdasag tovabbd magaban foglal
olyan maganjellegli, formalis keretek kozott szervezett, dontéshozatali szabadsaggal és
onkéntes tagsaggal rendelkezd szervezeteket, amelyek nem piaci jellegli szolgaltatasokat
nyujtanak haztartasok részére, és amelyeknek esetleges nyereségtobbletét nem sajatithatjak ki
az Oket 1étrehozo, ellenérzd vagy finanszirozo pénziigyi szereplok.” (Kiemelt palyazati felhivas
2.oldal)

A szocidlis szovetkezetek az atipikus foglalkoztatasi formak koziil az 6nfoglalkoztatas sajatos
szervezeti kereteit valositjak meg, ezaltal fontos eszk0zz¢ vélnak a hatranyos helyzeti
munkavallalok tartdos munkalehetdséghez jutdsaban. Olyan személyek autonom tarsulésai,
akik Onkéntesen egyesiilnek abbol a célbol, hogy nem pusztan csak gazdasagi, hanem

tarsadalmi, kozosségi, oktatasi és kulturdlis célkitiizéseiket is egymassal Osszefogva,

! A Koztulajdona, Szocialis és Szovetkezeti Gazdasdg Nemzetkozi Kutatd- és Tajékoztatokdzpontja
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demokratikusan iranyitott vallalkozasok utjan, koézosen valdsitsadk meg (Neamtan, 2002;
McMurtry, 2004). A mai értelemben vett tarsadalmi vallalkozasok klasszikusan a nonprofit
szervezetek kezdeményezéseiként jottek 1étre (Defourney, 2001; Defourney — Nyssens, 2008).
Olyan gazdasagi tevékenységgel kezdtek el foglalkozni, amelyek korlatozott profitpotencialjuk
miatt nem voltak csabitdak a forprofit vallalkozasok szdmara, és az allamiszervek sem tudtak
kelloképpen ellatni ezeket a feladatokat. A gazdasagi tevékenység viszont még ha nem jar
magas haszonnal is egylitt — lehetdséget adott ezeknek a szervezeteknek, hogy szocidlis
tevékenységeiket legalabb részben finanszirozzak sajatbevételbdl, illetve munkat biztositsanak

az alkalmazottjaik és tagjaik szamara. (Simko — Tarjani, 2011)

b. A szocialis gazdasag jellemzoi
A meghatarozasok értelmében a szocialis gazdasag szektorainak k6zos jellemzoi akovetkezok:

e Maganszektorokrol van szd, azaz nem részei a kozszféranak, és az utobbinak nem
tartoznak az ellendrzése ala sem.

e Formalis szervezeti keretek kozott miikodnek, azaz éltaldban jogi személyekkel is
rendelkeznek.

e Dontéshozatali autonomiaval rendelkeznek, ami azt jelenti, hogy szabadonvalasztjak és
kiildik el iranyitotestiileteiket, valamint ellendrizhetik és szervezhetik meg a
tevékenységiiket.

e Tagsaguk Onkéntes, vagyis nem kotelezo csatlakozni hozzajuk.

e Barmilyen - esteleges — nyereség vagy nyereségtobblet elosztasa tagjaik k6zott nemcesak
a tagok altal befektetett tokével vagy befizetett dijjal aranyos, hanem a szervezet javara
kifejtett tevékenységeik vagy a szervezettel torténd egytittmiikodésiik mértékével is.

e Olyan jellegli gazdasagi tevékenységet is folytatnak, amelyek az egyének, a haztartasok
¢s a csaladok sziikségleteit elégitik ki. Tehat a szocidlis gazdasagszervezetei az emberek
javat és nem pedig a tokét szolgalo szervezetek.

e Demokratikus szervezetek, melyek az ,.egy tag — egy szavazat” elvét alkalmazzak
dontéshozatali folyamataikban, fiiggetleniil a tagok altal befektetett t0kétol, illetve
megfizetett dijtol. (Pethed Attila et al. 2010)

A szocidlis gazdasag kiépiiléséhez vezet, olyan munkaintenziv tevékenységek
kibontakozasanak 0Osztonzése, amelyek a nemzetkdzi versenytdl védett szektorokban
munkahelyeket teremtenek. A hagyomanyos munkaerd-piaci modszereket megtorve, amelyaz

emberek problémacsoportjaira koncentral, a szocialis gazdasag azokra a tevékenységekre
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fokuszal, amelyekb6l munkahelyek jonnek Iétre. Olyan teriileteken fejti ki a hatdsat, ahol a
hagyomanyos munkaerd-piaci mechanizmusok nem képesek elegendd munkahely
megteremtésére (Defourney — Nyssens, 2008).

Ezek a helyi kezdeményezések a gazdasagfejlesztés résztvevoiveé valnak, kielégitik atarsadalmi
igényeket, valodi szerepléivé valnak a piacnak, Uj piacokat nyitnak meg, novelik a
foglalkoztatast ¢és a gazdasagi aktivitast. Kozvetett hatdssal is lehet a foglalkoztatas
novekedésére, mert a szocidlis gazdasag fejlédésével a kordbban inaktiv szerepkordket
(gyermekfeliigyelet, otthoni segitségnyujtds, haztartds vezetése,) melyek a munkavallalas
hatraltatéi voltak, lehetévé valik a visszatéritésiik a munkaerOpiacra (Prokai, 2005).
LehetOséget teremtenek a munkaerdpiacrol tartdosan kiszorult, illetve oda be sem jutott

munkavallaloknak a munkaerd-piaci integraciora.

A szocidlis gazdasag lehetséges tevékenységei egy adott orszag szolgaltatasi struktarajatol
fiiggenek ¢és attol, hogy mi jellemzi a lakossag ¢letmod;jat és adorendszerét.

Tevékenysége altalaban kielégitetlen helyi sziikségletekre irdnyul, gazdasagi teljesitménye
korlatozott, nem torzithatja a versenyt. Véllalja, hogy meghatarozott id6 utdn 6nfinanszirozova,
fenntarthatova valjon. Lathatova teszi és formalizalja a rejtett igényeket,sziikségleteket. (Frey
et al.,2007)

A szocialis gazdasag a foglalkoztatds oldalardl megkdzelitve: onfoglalkoztatas. ,,A szocialis
szektorban tevékenykedd szervezetek dsszehasonlitdsa alapjan elmondhat6,hogy a szovetkezet
¢és annak szocialis form4ja alkalmas arra, hogy a hazai harmadik szektoraktiv szerepldje legyen,
s6t, rendelkezik olyan sajatossagokkal, amelyek egyedivé teszik atobbi szocialis tevékenységet
végzd szervezet kozott. Mint egyetlen olyan szervezeti forma, ahol a tagok a tarsasag
tevékenységében vald személyes kozremiikddése jogszabdlyban eldirt kotelezettség, a
munkanélkiili, illetleg szocidlisan hatranyos helyzetben 1évé tagnakbiztositott a folyamatos
foglalkoztatasa, esetleg gyakorlati oktatisa, tovabbképzése, igy a késébbiekben nagyobb
es¢lyekkel illeszkedhet vissza a munka vilagaba.” (Longa, 2009) A szocidlis gazdasag egyik
szerepldi a szocidlis szovetkezetek, jelentds szerepettdltenek be 0 vallalkozoéi formaként a
helyi fejlddésben, emellett megerdsitik a tarsadalmikohéziot, ezzel egyarant hozzajarulnak a
gazdasag stabilitasdhoz. Célja a hatranyos helyzetben 1€év6 tagoknak a munkahely teremtése,
valamint a szocialis helyzetiiknek a javitasa, illetve eldsegitése. (www.muszosz.hu) A szocialis
szovetkezetek forma mellett még szdmos tipusa megjelent Magyarorszagon a tarsadalmi

vallalkozasoknak, ezeket a formakat szeretnénk szemléltetni a masodik tablazattal.
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Gazdasagi tevékenységhez valo viszony

Tarsadalmi iranyultsag

Gazdasagi tevékenységhez valo viszony

Tarsadalmi iranyultsag

Gazdasagi tevékenységhez valo viszony

Tarsadalmi iranyultsag

Gazdasagi tevékenységhez valo viszony

Tarsadalmi iranyultsag

Gazdasagi tevékenységhez valo viszony

Tarsadalmi iranyultsag

Hagyomanyosan illeszkedik a gazdasagi/iizleti
tevékenységekhez

Tevékenysége a tagok gazdasagi és tarsadalmi
helyzetének javitasat célozza, gazdalkodasi

tevékenységiiknek is ez a mozgatorugoja.

Eredendden és szandékoltan illeszkedik agazdasagi /

tizleti tevékenységekhez.

Tagjaik (els6sorban hatranyos helyzetiiek) szamara
munkalehet6ség biztositasa és gazdasagi,

tarsadalmi helyzetiik javitasa.

Uzleti tevékenységet kiegészitd jelleggel
folytathatnak.

Az egyesiiletek tagjaik kozOs céljait szolgaljak. Az
alapitvanyok a tarsadalmi tevékenységiik céljaival
Osszefiiggésben meghatarozott kozosségek

érdekében tevékenykednek.

Ko6z0s gazdasagi tevékenység végzésére alapitjak, a
ezen keresztiil éri el.
Tarsadalmi koz0s sziikséglet kielégitésének

céljabol hozzak létre.

Gazdasagi tevékenység végzésének céljabol alapitjak,
a nyereségszerzes jelentds szempont a

vallalkoz6 jolétének novelése szempontjabol is.
Meghataroz6 szerepe van a vallalkozo6 etikai és

tarsadalmi érzékenységének.

2. tablazat: A tarsadalmi vallalkozasok Magyarorszagon jellemz0 jogi/szervezetiformai

Forras: Sajat szerkesztés G. Fekete et. al. 2017 alapjan



Szovetkezetek
A magyar kormany honlapjan talalhatdo megfogalmazas szerint a szovetkezet tagjai gazdasagi

¢s mas tarsadalmi  sziikségletei  kielégitésének  eldsegitésére  hozhatdo  1étre.

(www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu) Ennek érdekében a szdvetkezet vallalkozasi és egyéb

kategoriaként megjelolt tevékenységet folytathat. Els6sorban tarsadalmi sziikségletként a tagok
kulturalis, oktatasi, szocidlis és egészségligyi igényeit kell érteni. Ennek értelmében nem
profitszerzés elvei alapjan iranyitjdk a szovetkezetek gazdalkodasi tevékenységét. Gazdasag
jogi értelemben olyan jogi személyiséggel rendelkezd szervezetek, amelyek tokéjét a tagok
vagyoni hozzdjarulasa adja. A valtozo tOke ¢és a nyitott tagsdg elvét alkalmazzak. A
demokratikus 6nkormanyzat elve hatarozza meg a miikddésiiket. Ennek értelmében a tagsag
kezében van a dontéshozatal iranyitasa, egy ember egy szavazat elve alapjan. A miikodés
kereteit szintén a tagok hatarozzak meg, Ok valasztjadk és vonjak feleldsségre a szervezet
vezetOit. A szervezet céljainak megfelelden a szovetkezet gazdasagi tevékenysége magaban
foglalhat értékesitést, beszerzést, termelést és szolgaltatast egyarant. Erdemes megemliteni,
hogy Magyarorszagon a szovetkezetek mar az 1800-as évektdl alapithatok, rendeletben

meghatarozott jogi statusszal.

Szocialis szovetkezetek

Magyarorszagon 2006-t6l van lehetdség szocialis szovetkezetek alapitdsara. A konstrukcid
megalmodasatol kezdddden kapcesolodik a tarsadalmi vallalkozasok eszméjéhez, napjainkban
is annak egyik legegyértelmiibb megtestesitje. Célrendszeriik €s tarsadalmi funkcioik egyik
fontos elemeként tagjaik egészségiigyi, oktatdsi, szocidlis, kulturdlis és/vagy gazdasagi
helyzetének eldmozditasa jelenik meg. Tarsadalmi néz6pontbol szintén nagyon fontos masik {6
szerepiik, hogy munkaalkalmat teremtenek a munkanélkiili (sokszor tartos munkanélkiili) és
hatranyos helyzeti személyeknek. Miukodésiikrol ¢és iranyitasukrol elmondhatd, hogy
demokratikus. Barki tagga véalhat az alapitasi szabalyzat elfogadésaval és szabadon kiléphet, a
dontéshozatal az egy ember egy szavazat elve alapjan torténik. Lehetdség adodott 2013 utan
nyilt helyi kormanyzati szerv tagként valé részvételre is. Céljaikat az ugynevezett kozosségi
alapbdl finanszirozzak, igy tdmogatva a tagjaikat és azok csaladtagjait. A tagok be és
kilépésével az alap Osszege valtozik (valtozd toke elve). A szakmapolitika és a hazai
szabalyozas sok esetben hangsulyozza a szocidlis szovetkezetek szerepét a hatranyos
helyzetliek foglalkoztatasaban. A hatranyos helyzetli besorolasnak szamos kritériuma van a

magyar szabalyozasban, fontos, hogy ezek a feltételek valaszthato jellegiiek.
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http://www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu/

A szocialis gazdasag — ezen belill a szocialis szovetkezetekre fokuszalva - sajatos ismérvét
annak koszonheti, hogy tokéletesen egyesiti a gazdasagi hatékonysagot és a tarsadalmi,
kozosségi szerepet.

Emellett a Nemzeti Vidékstratégia a helyi gazdasagfejlesztési programja is kiemelten
foglalkozik a kérdéssel, és az alabbi megallapitasokat teszi:

»Azokban a vidéki térségekben, ahol a szaktudas, a toke, a vallalkozasi szemlélet hianya miatt
a lakossdg wvallalkozovd valdsa nem redlis, ugyanakkor a munkalehetdségek hidnya
beavatkozast kivan, a gazdasdgszervezés alkalmas megoldasdnak tiinik a kozOsségi —
szovetkezeti — vallalkozasok formaja. Ez egyszerre jelent kozosségfejlesztést és gazdasag-,
vallalkozasfejlesztést, mert ennek keretében megtanitjdk a résztvevoket a szovetkezeti
munkdra, végig kisérik az alakulési és a miikodési folyamatot, kozosségi keretben beinditjak a
gazdasagi tevékenységet.” (Nemzeti Vidékstratégia 2012 — 2020 98.oldal) Magyarorszagon
ezen ismérvek alapjan, a szocidlis gazdasag egyik szegmenseként jottek létre a szocialis
szovetkezetek.

Jelentés mértékben visszaesett hazdnkban az 0j szocialis szovetkezetek szama, a megsziinésiik
szdma viszont csaknem megduplazodott az elmult 2 évben, mig 2017. évében 3183 darab

szocialis szovetkezet volt, addig 2019. év végére 2682 darabra csokkent a szamuk. (Opten
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2. abra: A szocialis szovetkezetek megoszlasa régionként 2015
Forras: Sajat szerkesztés

Adatok: G. Fekete et al., 2017 alapjan
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A kettes szamu abra a szocialis szovetkezetek regionalis megoszlasat mutatja 2015-ben, sajnos
Opten hozzaférés nem volt és a KSH honlapjan sem volt fellelhet6 frissebb adat.

Az olvashaté le az 4abrar6l, hogy Magyarorszdg szegényebb régidiban aktivabban
tevékenykednek szocidlis szovetkezetek, segitve ezzel a tarsadalmi felzarkozast. Eszak
Magyarorszagi régidban van a legtobb szocialis szovetkezet, szamuk 640 darab (23,9%), a Dél-
Alf5ldi régioban 539 darab (20,1%) és az Eszak-Alfoldi Régioban 519 darab (19,4%) szervezet
miikodott. A legkevesebb miikodd szocidlis szovetkezet pedig Nyugat-Dunantuli régidban volt,

szamuk119 (4,4%). (Szeman, 2018)

Egyesiiletek és alapitvanyok

A 2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrol (0 Ptk.) rendelkezései alapjan az
alapitvanyok ¢és egyesiiletek {izleti tevékenységet kiegészito jelleggel folytathatnak, gazdasagi
tevékenység végzésére nem alapithatok. Ilyen jellegli tevékenységiiknek kapcsolatban kell
lenniiik f6 céljukkal. Ezzel egylitt jelentds szamu alapitvany és egyesiilet szamottevé gazdasagi
tevékenységet folytat, ennek ellenére folyamatos kiilsé tamogatasra szorul.

Az egyesiilet az egyeslilés szabadsagénak joga alapjan szervezddd, regisztralt tagsaggal
rendelkez0 jogi egység, mely tagjai kozds céljai eldomozditasa érdekében tevékenykedik. Tagjai
tagdij fizetésére kotelezettek és fO szabalyként azonos kotelezettségekkel és jogokkal
rendelkeznek, de specialis jogokkal is felruhdzhatoak. Gazdalkodasi tevékenységet csakis
finanszirozési helyzetiik stabilitdsanak megdrzése érdekében végezhetnek, ugy, hogy az ne
kockéztassa alapvetd céljukat. Elszdmolasaikban elkiilonitetten sziikséges kezelniiik gazdasagi
tevékenységeik eredményeit és koltségeit.

Az alapitvany alapitdja meghatarozott tartds cél folyamatos megvalositasanak céljabol hozhatja
létre. Az 0j Ptk.2 mar nem hatarozza meg a tarsadalmi célt kizarélagos kritériumként (pénziigyi
szolgaltatas barmely kedvezményezett szdmara nyujthato). Alapitvany nem miikddtethetd a
tisztségviseldi, csatlakozoi, alapitoi, szervei tagjai és ezek csaladja érdekében. Magyarorszagon
az alapitvanyi kulturanak régi €s szép hagyomanyai vannak. Kezdetekben a nemesi csalddok
jotékonysagi tevékenységének kivitelezéi voltak, szamos ma is miikddd intézmény ebben a

formaban jott 1étre.

2 Polgéri Térvény Kényv
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Nonprofit gazdasagi tarsasagok

Tarsadalmi kozos sziikséglet kielégitése céljabol végzett kozos gazdasagi tevékenység
folytatasara hozzak létre a nonprofit gazdasagi tarsasdgot. Tagjai vagyoni hozzdjarulasokkal
alapitjak. Az iizleti vallalkozasok specidlis tipusaként értelmezhetdek, ebbdl kifolyolag a fontos
tarsadalmi funkciokat betoltdé és célokat kovetd szervezetek koziil sokat varnak ettdl az
elgondolastol a fenntarthato iizleti modellek kikisérletezésének, stabilitdsanak tekintetében.
Céljuk alapvetden nem a profitszerzés vagy a tagjainak a jovedelemszerzése, ugyanis a
nyeresége a tagjaik kozott nem oszthato fel. Csupéan kiegészitd jelleggel folytatnak iizletszerti
gazdasagi tevékenységez. A szavazati jogok a tagok vagyoni hozzijarulasaval ardnyosak.
Barmilyen tagsagi formaban alapithatok (pl. Kft. Bt., Rt.), szamos résziik atalakult kozhaszna
tarsasagga. Alapitasukat, miikodésiiket, megsziinésiiket a Ptk. és a 2006. évi V. torvény a
cégnyilvanossagrol, a birosagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol (Ctv.) rendelkezései
szabalyozzak, kozhaszni mindsitést szerezhetnek. Talalhatd kozottiik szamtalan olyan helyi
piacra értékesitd vallalkozas, melyek helyben ¢€l6 csaladok és/vagy elhelyezkedési
nehézségekkel kiizdé6 munkavallaloknak biztositanak munkahelyet, gyakran régio specifikus

termékek (foként élelmiszer) értékesitésébdl nyerve bevételiiket.

Gazdasagi tarsasagok

Annak ellenére, hogy Magyarorszdgon valdjaban a szocialis gazdasdghoz és a nonprofit
szektorhoz kapcsolodoan értelmezik és jellemzik Oket, a tarsadalmi vallalkozasok forprofit,
azaz iizleti alapon is mitkodtethetok. Ajanlott megjegyezni, hogy nagyjabol 2010-t61 kezdédden
az igy kategorizalhat6 szervezetek szama és pénziigyi stabilitasa is érezhetd novekedést mutat

hazankban, ami kival6 fejlemény. (G. Fekete et. al. 2017 )

c. Szocialis szovetkezet, mint negyedik integracios modell

A hazai szakpolitikdban a 2004. évi EU- csatlakozast kovetden a mezdgazdasagi térségek
integraciés programjaival kapcsolatban szakmai irdnyvaltas volt jellemzd. Egyrészt eldtérbe
keriiltek a rovid ciklusu integracids programok a sziikiild forrasok miatt a hosszatdviakkal
szemben, masrészt kiemelt cél lett a hazai forrdsok kivaltasa az Eurdpai Unio6 altal a csatlakozést
kovetden rendelkezésre bocsatott forrasokkal. Leginkdbb ezzel magyarazhatd, hogy a
kormanyzat ¢és a szakpolitika részeérdl egy hatarozott utkeresési kisérlet kezdddott, a szocialis
szovetkezetek irdnyaba (Simko—Tarjanyi 2011; Soltész 2012; Németh 2012; 2013)

A szovetkezetekrdl sz6lo 2006.¢évi X. torvény ¢€s a szocialis szovetkezetekrdl szolo 141/2006.

(VL.29.) korményrendelet mindezekre reagalva teremtette meg a szocialis szovetkezeteket
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Magyarorszagon.

Azonban 2016-ban a napjainkban miikodo szocialis szdvetkezetek muikodési feltételei
modosultak.

A manchesteri kritériumok szerint miik6do, alulrdl szervez6édd onkéntes alapon miikddo
gazdalkodd kozosségek mintajat a 2016.6vi CXLV. 35 § (1) bekezdése alapjaiban irta feliil.
Miszerint a szocialis szovetkezetnek a természetes személyeken kiviil a jogszabaly altal eloirt
modon kotelezden tagja legalabb egy helyi vagy nemzetiségi dnkormanyzatnak, illetve ezek
jogi személyiségli tarsuldsnak vagy egy torvényben szabdlyozott jotékony szervezetnek a
képviseldje. A dontéshozok arra hivatkoztak az dnkormanyzatok kotelezé tagsaga mellett, hogy
kimondottan eldnyds, ha a szocialis szovetkezetekben jelen van a korabbi kozfoglalkoztatasi
programok szervezdje, mivel adminisztrativ tapasztalattal ¢és hattérrel, forrassal ¢és
kapcsolatrendszerrel erdsitheti a szovetkezetek tevékenységét (Karadi 2016; Koltai et al. 2018).
2017. januar elsejével felvaltja az dnkéntes alapon szervezddo és alulrdl épitkezd szocialis
szovetkezet modellt a foként az Oonkormdnyzatok 4ltal irdnyitott és a Beliigyminisztérium
,,Szakmai koordinacidjaval” miikodtetett modell.

Sajnos a szocialis szovetkezetek a jelenlegi szabalyozasok alapjan nem részesiilhetnek direkt
moédon dllami normativaban, mint pl. az idésgondozas, hazi segitségnytijtas esetén, ezért ezek
a tevékenységek nem preferaltak a szocidlis szovetkezetek tevékenységei kozott. A kistérségi
startmunka programokban a kdézfoglalkoztatds tdmogatasaval, olyan termeld- értékteremtd
tevékenységek beinditasdhoz teremtette meg az alapokat, amelyek eljuttathatnak egy
Onfenntartd rendszer (szocialis szovetkezet) kialakitasahoz.
(www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu)

Tamogatasok segitségével az Onkormanyzatok nagy értékli berendezésekhez, gépekhez
juthattak hozza, amelyek a program befejezését kovetden is az dnkormanyzatok tulajdonadban
maradhattak. Szocialis szovetkezetté valaskor a kdzfoglalkoztatds soran ingyen hasznalhattdk
ezeket az eszkozoket tovabb.

2011. évi CVI kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatashoz kapcsolodo, valamint egyéb
modositasrol szolo térvény, kiegésziilt annak szabalyozéasaval, hogy az ilyen médon kialakult
szocialis szovetkezetek, milyen feltételek teljesiilése esetén hasznalhatjdk dijmentesen a targyi
eszkozoket, az allam altal biztositott allatalloméanyt és termdfoldet. (Modszertani kézikonyv
szocidlis szovetkezetek szamara)

A kozfoglalkoztatasban résztvevd foglalkoztatottak szdméra is tovabblépést biztosithat a
szocidlis szovetkezet, akik a kozfoglalkoztatasbol kikeriilve dnfoglalkoztatova, szovetkezeti

alkalmazotta, taggé valva kiléphetnek az elsddleges munkaerdpiacra.
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A szocialis szovetkezetek illeszkedési pontjai a kozfoglalkoztatashoz

A Magyar Munka Terv szerint a harom pilléres foglalkoztatasi tdimogatasi rendszer masodik
pillére a szocialis gazdasag, amely a munkanélkiili foglalkoztatast a helyi lehetdségek szerint,
részben allami tdmogatasbol, részben sajat bevételbdl SZerzi.
(www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu)

A 2011. évi CVI. a kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatashoz kapcsolddo, valamint egyéb
torvények modositasarol szold térvény, a szocidlis szovetkezeti és a kozfoglalkoztatés
munkavégzés kozotti atmenet megteremtése a tadmogatasa érdekében modosult. A
modositasnak a célja az volt, hogy a kozfoglalkoztatasi programokban résztvevok és mindazok,
akik a munkaerdpiacrél kirekesztetteké valtak, de keresik az esélyét annak, hogy
megélhetésiiket munkavégzéssel biztositsak, a szdvetkezetek tovabblépés esélyét kinaljak
nekik fel. (www.net.jogtar.hu)

A kozfoglalkoztatési torvény feliilvizsgalataval, ha tobb hatranyos helyzetii csoport legalabb 1
éves kozfoglalkoztatasi jogviszonyban all az allami munkaltatokkal, ingyenesen veheti igénybe
a kozfoglalkoztatds keretében megszerzett eszkozoket, terméfoldet, illetve allatdllomanyt.
Ezért a kozfoglalkoztatottak Onfoglalkoztatova, szovetkezeti taggd vagy szovetkezeti
alkalmazottként Iéphetnek be az elsddleges munkaerdpiacra.

(www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu)

d. Tamogatasi lehetoségek
Az 1) tipust szocidlis szovetkezetek létrehozésa hosszii tdvi megolddsokat és oOridsi
lehetdségeket kinal a vidéki lakossdg megtartd képességének javitasara, a hatranyos helyzetl
tarsadalmi csoportok megélhetésének garantalasara. A szektor erdsitését és novekedését egy
olyan 4tmeneti timogatas biztositasaval célozzak meg, amely a munkanélkiiliek szaméra teremt
hosszl tavon a nyilt-munkaerdpiaci foglalkoztatast és stabilabb megélhetést. Fontos eszkoze a
foglalkoztatasi lehetdségek ndvelésének a helyi keresletre reflektald, olyan gazdasagi munkalat
tamogatasa, korszeriisitése, amelynek az a célja, hogy a munkaval nem rendelkezok
bevonasaval a helyi lakossag hasznat is szolgélja. Elengedhetetlen ezekhez a javaslatokhoz az
allam finanszirozdsa, azonban hosszabb tdvon Onelldtd gazdalkodast kell elérniiik. Azonban
eddig kiakndzatlan maradt Magyarorszdgon ez a szektor. ,,A kozfoglalkoztatasbol kikeriilok
szamara a nyilt munkaerd-piaci elhelyezkedés el6tti atmeneti, a masodlagos munkaerd-piacon
torténd elhelyezkedés egyik legfontosabb terepe a szocialis gazdasag, azon beliil a szocialis
szovetkezet, ezért a jelenlegi szovetkezetek megerdsitése és tijak alapitdsanak tamogatésa unios

forrasbol tiamogatand6.” (Palyazati itmutato 4. oldal)
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Az Uj tipusu szocialis szovetkezetek tdmogatasa eurdpai unids forrasbol, a szocialis gazdasag
fejlesztését szolgalo TAMOP 2.4.3.-D valosul meg. Ennek keretében az allam egy standard
palyazattal segiti a hatranyos helyzetli munkavallalokat ahhoz, hogy hozzé4jussanak a szocidlis
szovetkezetek tamogatasahoz. (Palyazati utmutato)

Jelen esetiinkben BioSzentandras, olyan szocidlis szovetkezet, ahol a telepiilés onkormanyzata
is tag, elobb kozfoglalkoztatds keretében, majd szovetkezeti formaban miikodik. Tovabbiakban

ezt szeretnénk bemutatni.

e. A startmunka programbdl kialakithato szocialis szovetkezetek
A szocidlis szovetkezetekkel kapcsolatos szabalyozast a szovetkezetekrdl szold 2006. évi X.
torvény (tovabbiakban Sztv.) tartalmazza, de jellegébodl fakaddan a kozfoglalkoztatasbol —
jellemzden az értékteremtd startmunka mintaprogramokbol — atalakuld szocidlis szovetkezetre
specialis szabalyokat is kell alkalmazni, hiszen elsésorban ez a célcsoport, ezekbdl a
tevékenységekbdl alakulhat ki ténylegesen miikodd, munkahelyteremtd gazdasagi szerepld.

(www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu)

A Szocialis Szovetkezetek Programkoordindcios Iroda a megalakuldsat kovetden az orszag
terliletén megkezdte azon szocidlis szovetkezetekkel kapcsolatos személyes adatgytijtést,
amelyek muikodoképesek lehettek a nyilvanos cégkivonatok alapjan
(mérleg/eredmény/toke/létszam). Nem talaltak érdemi tevékenységet folytatdé mezdgazdasagi
tevékenységet végzd szocialis szovetkezeteket az adatgytijtés folyaman. Elmondhatjuk, hogy
nem allt rendelkezésre kovethetd példa.

A koradbban megalakult szocidlis szovetkezetek esetében (néhany kivételtdl eltekintve)
megallapithat6, hogy csak a tamogatas iddtartamara van hatasuk a tdimogatasi programoknak.
Az atmeneti munkaerd-kereslet novekedést maguk a fiskalis programok gerjesztik, nincs
mogottiik stabil redlgazdasagi igény, tehat amikor a tAmogatasok megsziinnek, akkor leépitik a
felesleges ¢élomunka kapacitasokat. A szocialis szovetkezeteknek ezért tartds, egyben

fenntarthato elénydket kell biztositania.
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f. Foglalkoztatas szocialis szovetkezetek keretében

Megoldast jelenthet a munkanélkiiliség kezelésében, a foglalkoztatas eldre 1épésében leginkabb
a hatranyos helyzettel rendelkezd tarsadalmi csoportok esetében, illetve visszaszorithatja a
feketegazdasagot. ,,A szocialis szOvetkezeti forma kozosségszervezd erejét, a tarsadalmi
sziikségletek kielégitésében és a foglalkoztatds bovités eldsegitésében betdltott/betdlthetd
szerepét sziikséges kiemelni €s hangsulyozni. A szocialis szdvetkezet olyan sziikségletek
kielégitésére torekszik, amelyet sem az dllami, sem a piaci szektor nemfed le, mintegy 6tvozve
a gazdasagi tarsasagokban, illetve a non-profit szervezeti formadkban meglévé elénydket.”
(sites.google.com)

Ugyan a jogszabaly nem ir el6 induldskori minimum tékét, de fontos, hogy indulaskor a kezdeti
nehézségek athidalasahoz rendelkezésre alljon megfeleld mennyiségii toke. Az alapitaskor a
minden tag kdteles rendelkezésre bocsajtani pénzbeli vagyoni vagy nem pénzbeli hozzajarulast
a szocidlis szovetkezet szdmara, mindaddig amig a szervezet sajat bevételt nem tud realizélni.
Minimum hét alapit6 tagra van sziikség egy szocidlis szovetkezet megalapitasakor, illetve ezek
jogi személyiségl tarsulasnak (6nkormanyzat), vagy a jogszabalyban meghatarozott karitativ
tevékenységet ellato, kozhasznli jogallasti szervezetnek kell lennie. Fontos, hogy ezek
maximum az 0sszes tag egynegyedét tehetik ki,a tobbi tagnak természetes személynek kell
lennie. (Modszertani kézikonyv szocialisszovetkezetek szamara 2019)

,»A hatalyos szabalyozas nem tartalmaz olyan rendelkezést, amely a szocialis szovetkezetek
gazdaségi-vallalkozési tevékenységét korlatozna, igy a szovetkezetnek lehetdsége van arra,
hogy miikodését a sajat tevékenységébdl befolyd bevételekkel finanszirozza, illetve
eredményébdl tagjainak elsGsorban azok szdvetkezet tevékenységében valokozremikddésének

aranyaban vagyoni juttatast biztositson.” (www.docplayer.hu)

g. A szocialis szovetkezetek jellemzo/lehetséges tevékenységi formai

e (Csaladok és gyermekek részészére nyujtott szolgaltatasok, csaladi napkozi, jatszohaz,
gyermekfeliigyelet, gyermekek részére készségfejleszté foglalkozasok (pl.: csaladi
napkozi, klubok miikddtetése, kézmiives foglalkozéasok stb.);

e Idds, fogyatékkal €16, raszorult emberek gondozésa, elldtdsa, haz t4jéki munkak
elvégzése;

e Mezdgazdasagi tevékenység, z0ldség-, gyiimolcstermelés, feldolgozas,kereskedelem;

e Elelmiszer feldolgozas (aszalas, lekvar f6zés stb.);

e Alternativ energetikai, tlizeléstechnikai berendezések ¢és anyagok eldallitasa,
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forgalmazasa, és az chhez kapcsolodd tanacsadasi szolgaltatds (biomassza,
biobrikett, kazanok értékesitése, napelemek dsszeszerelése stb.);

e Bio-¢lelmiszerek eldallitasa, szaraztészta készités kézi és gépi eljarassal;

e Idegenforgalmi, turisztikai szolgaltato tevékenységek;

e Zoldteriilet-gazdalkodas, aroktisztitas, kozteriilet-gondozas;

e M¢édia és marketing szolgéltatas, online szolgaltato rendszerek, palyazatiras;

e Mindségi adomanybolt, szocilis boltok miikddtetése;

e Az ¢épitbipari, felujitasi, szakipari tevékenységek;

e Hazi ipari kézmives és iparmiivészeti termékek eldallitasa (pl. kukoricacsuhébol
papucskészités, bordiszmiives termékek, tobbféle hulladék-anyagbdl miivészi tervezési
hasznalati és ajandéktargyak készitése stb.);

e Cipofelsorész készités, kézi és gépi varras, ipari torlokendd gyartas;

e A papir csomagolo-anyaggyartasa;

e Vasaru- és szerszamgyartas;(Simko és Tarjani, 2011)

h. Véleménynyilvanitas a szocialis szovetkezetekrol
Tehat elmondhatjuk, hogy a szocidlis szovetkezetek, mint 1) eréforrdsok egyidejiileg képesaz
elszegényedés megallitdsara, a munka alapu gazdasag fejlesztésére, az értékteremtd,
ongondoskodo és Onellatd kozosségi munkavégzésre széles tarsadalmi rétegek, igy a pillanatnyi
kozfoglalkoztatdsi programban szereplok szamara is. Garantdljdk a hatranyos helyzetl
stabil helyi kozosségek megteremtésével a vidéki népesség elvandorlasi ardnydnak

csoOkkentését, a demografiai mutatok kedvez6 modosulasat.
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5. Modszertan

Hera Gébor — Ligeti Gyorgy Mddszertan cimii konyvére hivatkozva, strukturalt mély interjukat
készitettiink Hernddszentandras polgarmesterével, Uveges Gaborral 2021-ben, és 2022-ben.
Interjukkal a célunk az volt, hogy bemutassunk egy olyan gazdalkodast, ami
kozfoglalkoztatasbol notte ki magat szocialis szovetkezetté.

Elsé 1épésként a témavalasztasunk utdn a polgarmestert kerestiik fel telefonon azzal a célzattal,
hogy egy személyes interju idOpontot egyeztessiink vele. 2021. oktober honapban elutaztunk
Hernadszentandrasra és a Polgarmesteri Hivatalban megtortént az interju. Eldre kidolgozott
interjuterven alapult a riport. A szempontokat és a kérdéseket eldre kidolgoztukés ezen a séman
keresztiil folyt a beszélgetésiink. 2022 tavaszan ugy dontottiik, hogy Gjra ellatogatunk ujra a
teleptiilésre és egy Ujabb interjut készitettiink a polgarmesterrel.

Tovabba készitettiink egy primer kutatést is egy kérddiv segitségével 2022.februar és marcius
hénapban, amivel szerettiik volna felmérni a kapcsolatot a biogazdéalkodas ¢€s a lakosok kozott.
A kérddéivben szo6 esett még a kozfoglalkoztatasi programrol, amivel a helyiek véleményét
keértiik ki.

Jelen felmérés papir alapon tortént, ami megkovetelte, hogy személyesen, Gjra a telepiilésre
utazzunk. Az adatfelvétel teljesen anonim mddon zajlott és Osszesitett statisztikai eredmények
formdjaban dolgoztuk fel.

Jelen tanulmanyban négy kérdéscsoportra adott valaszokat elemezziik els6sorban,ugyanakkor
tekintettel arra, hogy a mély strukturalt interjis modszer esetében nem kovetelmény a szoros
interjustruktura kovetése, igy bizonyos vélaszok, amelyeket feldolgoztunk, nem feltétleniil az
elére megfogalmazott kérdések feltevésekor keriiltek eld.Az interju alanyunk az elbeszélgetés
soran mindvégig segitOkész, kommunikativ volt. Egyik kérdés elhangzasa utan sem tartott
nagyobb sziinetet, nem id6zo6tt sokat a gondolkodassal, szinte azonnal valaszolt minden feltett
kérdésiinkre. A parbeszéd sordn egyértelmlien levonhatd, hogy szakmailag felkésziilt,
tapasztalattal rendelkez6 személyrdl van szo. Ez annak is betudhatd, hogy hatalmas szakmai

hattérrel rendelkezik mind tanulmanyait, mind munkatapasztalatait beleértve.
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3. abra: Terepgyakorlat BioSzentandrason 2021
Forras: Sajat készités

abra: Kérdoives felmérés Hernadszentandrason 2022
Forras: Sajat készités
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Dolgozatunk célja és feladata egyrészt annak vizsgélata, hogy a ,,BioSzentandras” program
1étrejotténél a lakossag konnyen bevonhatd-e, mint munkaerd, masrészt pedig bizonyossagot
nyerni arrdl, hogy a biogazdasigban eldallitott termékek kereskedelmi programba valod
helyezése megvalosul, végiil pedig megvizsgalni a kozfoglalkoztatasi program fejlodését és azt
az utat, ahogyan eljutottak a jelenlegi tarsadalmi vallalkozasi formahoz.

Kutatasi kérdésként megfogalmaztuk, a kozfoglalkoztatdsi program lehet-e megoldas az

aprofalvak kozosségfejlesztésében, a munkanélkiiliségi gondok részleges megoldasan tul.
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6. Hernadszentandras telepiilés bemutatasa

Hernédszentandras 1902-ben kapta a ma is hasznalt elnevezését.
Borsod-Abauj-Zemplén megyében talalhatd kiskozség, amely a

Hernad volgyének déli részén, a folyo jobb partjan, a Nagy-Hernad és

a Kis- Hernad, a Barsonyos-csatorna altal kozrefogott 5. abra: Hernadszentandras

terlileten, a megyeszékhelytél Miskolc véarosatdl észak- cimere
Forras:

keletre talalhato. www.hernadszentandras.hu

Jarasat tekintve az abauji Encsi jarashoz tartozik, valamint

Encstdl 4km-re Dél-délnyugati iranyba fekszik. (Gombar 2000)
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6. abra: Az Encsi jarasban Hernadszentandras lakonépesség (f6)
Forras: www.teir.hu

Kijelenthetjiik, hogy Magyarorszag leghatranyosabb térségei koz¢é tartozik az Encsi jards. Nagy
hangsulyt fektet a hazai fejlesztéspolitika a hatrdnyosabb helyzetli térségekre, ide probalja
Osszpontositani a fejlesztési forrasokat. Az Encsi kistérség egyike volt Magyarorszag 33
komplex programmal is tamogatandd, un. leghatranyosabb helyzetiikistérségének, ami 2007 és
2013 iddszakban zajlott. (Jeney. — Varga, 2016).

Negativ tényezoként felsorolando, hogy a telepiilés kozvetlen kozelében nem alakultak ki
nagyvarosok, a korlilvevé telepiilések (Encs, Szikszo, Abatijszantd) pedig nem tekinthetok
kereskedelmi potencidlnak. Ezt nyilvanvaloan befolyésolta az is, hogy eddig a falut elkertilte a
forgalmat lebonyolitd6 Miskolc-Kassa fotutvonal. (Frisnyak, 1961)

Elmondhat6, hogy Hernadszentandras a jarasban talalhato tobbi telepiiléssel azonos helyzetben

van tekintve azt, hogy gazdasigilag kedvezOtlen térben kénytelen boldogulni és sajat

lehetdségeit kihasznalni.
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Hernadszentandras egy csendes, természeti értékekben gazdag, mezdgazdasagilag stabil
430 f0s kistelepiilés. A 2022-ben késziilt interjubol az is kideriilt, hogy a munkaképes kora
lakossag szama jelenleg 233 6. A falu viszonylag jol megkdzelithetd, kulturdlis események
megtartasara adott lehetdségekkel rendelkezik.

Kiilonb6z6 halozati fejlesztéseket tudhat magaénak Hernadszentandras, mint pl. telefon-,

1voviz-, szennyviz- és gathalozat.
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7. abra: Elvandorlasok szama
Forras: Sajat szerkesztés

Adatok: www.kozfoglalkoztatas.bm.hu

A hetedik abrarol leolvashatd, hogy Hernadszentandrason 2016 és 2018 kozott egy csokkend
tendencia volt megfigyelhetd az elvandorlasok szamat tekintve, de az utobbi iddszakot
elemezve 2019-ben ismét egy nagy mértékli novekedés tapasztalhatdo. Ennek okai kozott
szerepelhetnek a kovetkezOk: példaul nagyobb varosokban koénnyebbeken tudnak
elhelyezkedni munkavallalds szempontjabol. Ez azért is van igy, mert az itteni lakossag
nagyobb mértékii szazaléka romakbol tevodik dssze és 6k inkabb épitdiparban helyezkednek el
¢€s ez az iparadg inkabb nagyobb varosokba szippantja el dket. masrészt eloregedd népesség
jellemzd a telepiilésre, a fiatalok inkébb a varosok kozelébe telepednek le mind munkavéllalas,
mind tanulds szempontjabol. Hiszen a falu nem rendelkezik kodznevelési intézmények
vonatkozasaban iskolaval. Kozépiskolai tanulmanyokatlegkozelebb Encsen tudnak folytatni az
itt €16 didkok, felsdoktatasi tanulmanyokat tekintvepedig mintegy 40 km-re talalhatd, Miskolci
Egyetemen.
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Kozfoglalkoztatas Hernadszentandrason

Kozfoglalkoztatasban résztvevdk szama
Hernadszentandrason

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

abra: Kozfoglalkoztatasban résztvevok Hernadszentandrason
Forras: www.kozfoglalkoztatas.bm.hu

Megfigyelhetd, hogy 2013-ban 75 {6 kozfoglalkoztatott volt, ez 2021-ben lecsokkent 37 fore.
Orszagos tendencia, hogy 2015 és 2016 évben kiugrdéan magas volt a kozfoglalkoztatottak
szama. A gazdasagi valsag utan 2009-2010 magassagaban nagyon magas volt. Minden
telepiilésen kiemelked6en sok kdzfoglalkoztatott dolgozott, mert nem volt mas lehetdség, mint
az onkormanyzat altal biztositott kdzfoglalkoztatasi program. Miutan a gazdasagi valsagbol
kilabaltunk, 2013-2014-ben alacsony volt a kozfoglalkoztatasba bevontak szama. 2015-2016 6ta
a korményzat tudatosancsokkenti a kdzfoglalkoztatottak szamat, amit ugy ér el, hogy kevesebb
tamogatast ad, igy a telepiilések is ennek mentén igyekeznek csokkenteni a kdzfoglalkoztatottak
1étszamat.

Mint ahogyan a 8. abrabdl is leolvashaté 2021-ben 37 f6 kozfoglalkozatott volt, akiknek a
feladatai koz¢ tartozik biogazdalkodasban valo részvétel, mezdgazdasagi teriiletek miivelése,
kozteriileteket rendben tartasa.

A legutobbi interjubol kideriilt, hogy a tavalyi 37 6 kozfoglalkoztatottak szama 2022-re 40 fore
boviilt. 2022. évtdl a telepiilésen a kozfoglalkoztatasi programokat a BioSzentandras Nonprofit
Kft. palyazza és valositja meg.

A kozfoglalkoztatottak két programban vesznek részt: a Mezdgazdasagi és a
Telepiiléskarbantartasi programban.

A mezdgazdasagi teriileten termelik meg a javakat, amiket a kozétkeztetésben hasznalnak fel,
tdmogatjak a termelést és eldsegitik, fejlesztik a telepiilésen miikdodod szocidlis szovetkezetet.

Ebben részt vesz: 2 6 munkavezetd és 32 {6 segédmunkas.
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A Telepiiléskarbantartas teriilet fo feladatkdre a kozteriiletek tisztantartasa, karbantartasa.

Ebben 1 f6 munkavezetd €s 5 {6 segédmunkas dolgozik.

Népességmegtarto képesség

Célja minden koriilmények kozott a valtozas iranyanak a megallapitasan keresztiil a jelenlegi
allapot megismerése, nem utolsé sorban a fejlédés eldrevetitése.

Véleménylink szerint Hernadszentandras népesség megtartd képességévé valhat a
BioSzentandrasi gazdalkodasanak fejlesztése, akar egy Oko-volgy megvalodsitasaval. Ez azért
is lenne potencialis jelen esetben, mert elsdsorban kétségkiviil teriilet bovitéssel lehetezt elérni,
ezaltal tobb munkaerdre lenne sziikség a gazddlkodasban, ez egy olyan pozitiv rdhatas a
munkaerdpiacra, amely eldsegitené azt a dolgot, hogy ne koltdzzenek el munkavallalas céljabol
a helyiek. Illetve az is pozitiv rahatassal lehet az itt maradasra, hogymeg fog valosulni egy
palyazat keretében egy turisztikai szallashely 1étrehozasa a polgarmester elmondasa szerint, ami
JOvO évtdl lesz érvényben. Ez sokkal rentabilisebbé ésstabilabba varazsolhatja BioSzentandras
gazdaségi alapjait is. Ha ezen feltevések altal a lakossdg nem vandorolna el més térségekbe és
még hivogatobba valna a falu vonzoképessége lakhatds szempontjabol, akar egy kozoktatasi
intézmény felépitésében is gondolkodhatndnak, ami a kisgyermekes csaladokra nézve is
kedvezSbb lenne. Hiszen jelenleg az indncsi Arany Janos Altalanos Iskolaba kell atjarniuk a
gyerekeknek, amihez buszjaratra van sziikség. Elmondhatjuk, hogy ha minél t6bben vesznek
részt a Hernadszentandrasi gazdalkoddsi és jovobeli turisztikai programban ezaltal egyre
jobban magukénak érzik, tehat a falvakban €10k ragaszkodasa ennek kdszonhetéen megnd. ,,Ez

utobbi tényez6 hidnya befolyasolja legsulyosabban a megtarto képességet.” (Tikasz, 2007)
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7. ,,BioSzentandras” program ismertetése

A ,,BioSzentandréas” kezdeményezés a Hernddszentandrés telepiilés

jelenlegi polgarmesteréhez, Uveges Gaborhoz kothetd. 2010-es év SB].O

volt a megalmodasanak éve. Helyi kozosségbe ruhaztak be.
Alapja egy késobbi olyan onfenntartd, nonprofit jellegii, de mégis andras
Onmagat fenntarto rendszer, ami pici mozaikokbOl, pici g oirereszer

koltségvetési forras, picikdzfoglalkoztatasi forras, kisebb nagyobb ittt egy nagy csalid

unids forrdsoknak a szinergiaja, egyiitt hatisabdl jott 1étre. Ezt 9. abra: BioSzentandras
logoja
ugy hivjak most, hogy tarsadalmi vallalkozas fejlesztés, ennek Forras:

az utjan vannak most, ezt a terminologiat 6k is menet kozben www bioszentandras.hu

tanultak meg.
Kutatési kérdésként azt fogalmaztuk meg, hogy a kdzfoglalkoztatasi program lehet-e megoldas

az aprofalvak kozosségfejlesztésében, a munkanélkiiliségi gondok részlegesmegoldasan tul.

7.1. El6zmények

»Ami az egészet €letre hivta, a f6 motivacié az volt, hogy én tizenévesként csoppentem bele
Hernadszentandrasba, tehat van egy csaladi kotelékem a telepiiléshez. En azt lattam, hogy iiriil
ki a népesség, a fiataloknak nem lehet perspektiva, én sem itt képzelem el a jovOmet ezvolt a
kiindulé pont. Ahogy besodroédtam, tovabbtanulas, miegymas egyre jobban kezdett érdekelni a
kozélet mellett az is, hogy az ember a (politologusként végeztem és a politologia szakon
kézéputon bennem az motoszkalt, hogy én ezt ide akarom hasznalni). Sokkal jobbankezdett
érdekelni, a politikai része is, de még jobban érdekelt az, hogy hogyan tudnam ezt abban a
kozosségben kamatoztatni, ahol élek, ahol azt érzem, hogy kezd kiliriilni minden, kezd a végé
féle kozeliteni minden. (Uveges, 2021)

22 ¢éves volt, amikor itt alpolgdrmester lett, egy civil szervezetet hoztak létre, és 2006-t6l
tevékenykedett polgarmesterként. Elsé korben kozosségi rendezvényeket szerveztek, az
elszarmazotti kort is felkutattdk. Ami egy kicsit az életszagot vissza tudta hozni a
mindennapokba, liiktetést tudott hozni egy kozdsségnek ezekkel kezdték megalapozni.
Akkoriban palyazatokbol nagyon kevés volt, mostanaban ez mar egy nagy municionak szamit.
Elkezdték Osszerakni egy nem feltétleniil anyagi forrast igénylé dolgot, ami az embereket
megmozgatta, kicsit elkezdett valami liiktetni. Eltelt 2-3 év és igy értek el 2010-ig. Innentdl

kezd6dott el minden.
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Tehat elmondhatjuk, hogy ekkor Hernddszentandras ugyanugy a sziirke kistelepiilések kozé
tartozott, nem volt semmiben sem kiemelkeddbb a t6bbi atlagos telepiilés koziil.

Kezdetek

2010 év végén egy olyan utra lépett Hernddszentandréas, mely gyokereiben véaltoztatta meg
sulyat, megitélését és szerepét a térségben.

,2010-ben a telepiilés egy sajatos felzarkoztatasi programmal, az oktatas ¢és a ,,képessé tevés”
modszertana koré épiild zoldségtermeld biokert 1étesitésére adott be palyazatot és elis nyert 28
milli6 forintot.” (Uveges, 2021)

A polgarmester talalt 25 vallalkozé személyt, akik a kezdetleges biocsapatot alkottak. Ekkor még
csak 6 ezer négyzetméteren tortént az 6kogazdalkodas.

Mivel mér a kétezres évek elején megsziint az apjarol fiara torténd tudasatadd lancolat a
foldmiiveléssel kapcsolatosan, ezért sziikséges volt olyan elméleti oktatasra, amely
mezdgazdasagi tudassal latta el a vegyes munkaero6t.

Eleinte nagy ellenallas volt tapasztalhat6 a lakossag iranyabol, ugyanis senki nem nagyon hitt
abban, hogy a jovében barmilyen sikert is elérhetnek. A lakossag negativ hozzaallasa Uveges
Gabort idézve, abban is fellelhet6 volt, hogy: ,, kezdetben érzékelhetd volt az, hogya személyes
konfliktusok ravetiiltek a programra és csak kiviilr6l voltak vasarlok, a telepiilésrél nem.”
Tehat mar a kezdetektdl kijelenthetjiik, hogy nehézségekkel alltak szemben, ugyanis az
egésznek a lényegi alapja az az, hogy kialakuljon egy olyan kemény mag, amellyel ez a

folyamat sikeresen célra vezethet6 és helyt allhat a gazdasagi piacon.

Név eredete

,,BloSzentandras” név létrejotténél fontos volt, hogy megjelenjen a telepiilés kotottsége ésa
gazdalkodasi irdnya. A logd tervezésénél egy arculattervezot kerestek fel, ahhoz, hogy a logd
¢s a brand megfeleld6 mindségii legyen. Az alabbi képpel a kezdetleges és a mai logbt

szemléltetjiik.

Bicy, .
Gzenfandras

" e . .w BIOKERTESZET
- mint egy nogy csaldd

10. abra: ,,BioSzentandras” logdjanak régi és 1j arculata
Forras: Uveges Gabor
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7.2. ,,Bioszentandras” program célja és jellemzoi
Eredetileg foglalkoztatasi keretek k6zott indult atjara ,,BioSzentandras”, csak azok vehettek
részt a programban, egyrészt akik vallaltdk a képzésen valo részvételt, masrészt pedig aki asajat
kertjét rendszeresen megmunkalja és dolgozik a kdzosségi mintakertben. ,,De gy lattuk, hogy
ez egy forras kitett rendszer, mi is palyazatokbdl probaljuk erdsiteni. Menet kozben tehat
létrehoztuk a szocidlis szovetkezetet i1s a rendszer koré, (ez egy Onkormanyzati
kezdeményezésként indult). Az dnkormanyzatnak a kft-je szallt be ebbe, mint egy, aki ezta
gazdasagi részét viszi. 2017-t6l az dnkorményzat mar jogilag nincs ebben benne, hanem az
onkormanyzat kft-je és a szocidlis szovetkezet viszi tandemben , .BioSzentandrasnak™ a
miikodtetését.” (Uveges, 2021)
A programot 25 Onkéntes munkavallaloval kezdték meg, koztikk volt roma, nem roma,
munkanélkiiliek, foglalkoztatottak. Munkéjuk ellenértékeként pedig megkaptak a termesztett
z0ldségeket. ElImondhatjuk, hogy kezdetekben heterogén csapat tevékenykedett,akik 6nkéntes
alapon csatlakoztak be a programhoz. ,,Egy olyan gazdasagi modellt terveztiink kialakitani,
amely a természeti és tarsadalmi adottsagok kihasznalasara épiil és ahagyomanyos paraszti
gazdalkodas elemeit Otvozi a legijabb technoldgidval, munkaszervezési és marketing
iranyzatokkal.” — nyilatkozta a polgarmester.
Kijelenthetjik, hogy a f6 cél a tarsadalmi innovacid6 megvaldsitdsa volt, amihez
rendelkezésiikre allt a f6ld és a munkaerd, de hianyzott a tudés, eréforrasok, tapasztalat.
A projektnek 3 céljat tudjuk kiemelni.
Elsé célja a szegénység €s a tarsadalmi kirekesztettség megsziintetése volt.
Masodik célként azt értelmezhetjiik, hogy tobb fizetett munkaval rendelkez6 legyen. Harmadik
célként azt emlithetjiik meg, hogy a még ki nem akndzott eréforrasokmegszerzése. Példaul
J6 mindségii termbfoldek felkutatasa a kornyéken.
Elmondhatjuk, hogy ,,Egy vallalkozas alapu konstrukciérol van sz6, mely nem dnkorményzati
tevékenység. Ebbdl adodoan létrehoztunk egy Nonprofit Kft-t (6ko termelés, értékesités,
szolgaltatds, marketing és kommunikacid), és 2016-ban egy Szocidlis Szovetkezetetet
(feldolgozas, kézmiives termék eldallitas), mely jelenleg a ,,Fokusz” palydzatnak kdszonhetéen
segiti a foglalkoztatas boviilését.” (Uveges, 2021)
A foglalkoztatas f6 szerepldi a helyi emberek, akiket az eleje 6ta egy csapat mentoral, hogya
termeléstol az értékesitésig 1étrehozzanak egy olyan utat, mely korszerii és versenyképes lesz
hossztavon a piacon. ,,Bériik kozel sem versenyképes az itt dolgozoknak, hiszen unids
tamogatési és kdzfoglalkoztatasi programokbol valosul meg a finanszirozasuk.” (Uveges, 2021)

2016-ban mar eljutott arra a szintre, hogy a biogazdasag altal megtermelt pénzbdl 2 {6t
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foglalkoztattak. Ez a 1étszam a tovabbi években tobb fore emelkedett.

Jelenleg a rendszerben 6-7 6 a kertészetben, 2 {6 a feldolgozasban, 1-2 {6 a kézmiives termékek
eldallitasanal tevékenykedik.

Jelenleg a csapat munkajat egy menedzsment segiti, eldtte a polgarmester segitette, de maramar
akkorava nétte magat a rendszer, hogy sziikséges volt a bevonasuk. Illetve a projektet magat

foként egy szakképzett, agrarvégzettségli kertvezetd viszi, aki napi 8 6raban van jelen.

\ i

Els6 szintere a ,,BioSzentandras Kertészet” itt zajlik a //‘ /

Héarom {0 szintere van a gazdalkodasnak.

novénytermesztés, egy 10-11 hoénapos folyamat, amely 2,5 |
hektaros teriileten. Itt megtalalhatdé 6 nagy légterli foliasétor,
méghozzd  amelyeket  kornyezetbardt —modon  flitenek,

Ont6zOrendszer, termékraktar. r A
11. abra: Foliasator

Masodik  szintér az ,Jdzek Héaza — BioSzentandras ; c ;
Forras: Sajat foto

Feldolgozéiizem”. Ennek az épiilete onkormanyzati tulajdonban
van. Palyéazati forrasbol korszeriisitették az épiiletet, eszkozeikhez szintén palyézati forrasbol
jutottak hozza.

Harmadik szintér ,,Minden ami..” ahol kézmiives tevékenység zajlik, itt talalhat6 termékraktar,
illetve a bemutatdterem.

A bemutatéteremben  a latogatok megtekinthetik
,BiloSzentandras” termékékkiilonlegességeit, illetve kézmiives
kincseit  példaul  kiilonb6z6  mintdzati  vaszontaskakat,

filbevaldkat, mikulas tasakokat, védomaszkokat. Azonban ezeket

a webdruhazbdl is megvasarolhatjak.

12. abra: Bemutatoterem
Termékek Forras: Sajat foto

30 flszerndvényt és 25 féle zoldséget termesztenek 2,5 hektarnyi teriileten. A népszert
kézmiives termékeik alapanyagat a levendula iiltetvényiik jelenti. Az tizemrésziiket 2014-ben
egy ESZA palyazat elnyerésébdl hoztak 1étre, amelyben egy napkollektoros aszald berendezés
is helyet kap. Ezaltal magasabb foglalkoztatdsi mindséget és stabilabb gazdasagi helyzetet
érhettek el.

BioSzentandras termékkinalata nagyon széleskorli, nem csak a webshopban, hanem a
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bemutatoteremben is  taldlkozhatunk az  aldbbi
termékekkel: palantak, zoldségek, ehetd virdgok,
fliszernovények, ajandékutalvanyok, kézmiives ¢€s
ajandéktargyak, valamint csomagajanlatok.

I.

2.

Uvegbezart termékek:
z0ldségbefottek
szO0rpok
, 13. abra: Feliratos, himzett
lekvarok védémaszk
Forras: www.bioszentandras.hu
Palantak:

Ezekhez szezondlisan lehet hozzajutni majustdl szeptemberig terjedé idészakban. Van egy

olyan lehetdség is, hogy a palantdkat eldre rendeljiik. Lehetéség van rendelni olyan vasarlok

szamara is, akik a késdbbiekben foliasatorban szeretnék termeszteni a palantakat. A kertészet

szakemberei barmiféle segitségnyujtasban is rendelkezésiikre allnak a vasarlok részére.

3.

8.

Zoldségek: paprika, paradicsom, salatafélék, hagyma, gyokérzoldségek, bab, borso,
uborka, tokfélék

Ehetd viragok: Foként potencialis vasarlok az éttermek, ugyanis tanyérdiszként
szoktak alkalmazni

Hajtott zoldségek

Fliszerndvények: ezekbdl 25 fajta all rendelkezésre

Kézmives termékek: kiillonboz6 vaszontaskak, egyedileg himzett parnak, babak és
csokrok

Ajéandékutalvanyok és ajandéktargyak

A termékek tesztelését 2012-ben kezdték meg, az igények felmérése utan. 2014-t61 mar

mindségkontroll is jelen volt a rendszerben.

Minden héten kérhetd hirlevél, ami a termékek aktudlis kinalatdt mutatja meg a vasarlok

szamara.
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Legnépszeriibb termékek
»A legkeresettebb termékek éttermi korben a salatafélék,
bébi méretli zoldségek, paprika, paradicsom. Ezeken kiviil "i,; |

megfigyelhetjiik, hogy fliszerndvények is feltérekvoben

vannak.
Holtidészakban  kindlunk  ehetd  virdgokat, ezeket &

tasakokban, dobozokban vésaroljak fel az éttermek. A =
14. abra: Szorpok

minimdlis koltségii, hajtott novények, csirdk irdnt IS  poas www bioszentandras.hu

mutatkozik kereslet.
Minden iddszaknak meg van a sajat novénye, ami felfuttathaté és e mellett a holtidészakokra is
vannak tipikus termékek: karacsonyi ajandékok a téli idészakban holtidében kézmiives

termékek, marcius aprilisban palantak.”- nyilatkozta a polgarmester.

Uzleti partnerek

Sok vendéglatoi egységgel kapcsolatban allnak, ezek koziil néhany: Avalon Ristorante
(Miskolctapolca), Anyukam Mondta (Encs), Elsé Madi Borhéz és Bisztro (Mad).

Egy kisbusszal oldjak meg a termékek szallitasat, amely a BioSzentandras Nonprofit Kft.
tulajdona.

Vannak eseti vasarlok is, de ezek mindosszesen a vasarlok 10%-at teszik ki, van ,,direkt
értékesités” is, ami mar eléri a 90% koriili értéket. A maganvasarlok zome foként Miskolc €s
kornyékére jellemzoé. Természetesen a helyi lakosok is szoktak vasarolni, 6k 50%

arengedményben részesiilnek.

Eddig elért eredmények

Maga a falukép is latvanyos valtozdson ment keresztiil. Megfigyelhetd, hogy a maganhazaknal
1év6 kertek is sokkal rendezettebbek és az udvarok is tisztabbak. Erdsodotta falukdzossége is,
akik kozvetlen résztvevoi a programnak, azoknak egyéni tudésa és kapcsolatkore is gazdagabb
lett.

Uveges Géabor szerint: A program ismertsége novekedett, igy rengeteg kiilsé kapcsolat alakult
ki, amelynek legfobb eredménye az, hogy ez a hatranyos helyzetli falu helyi tarsadalma
bekapcsolodott az 6kologiai gazdalkodok népes halozataba. BioSzentandras sikere a tudatosan
tervezett munka, és a kozosségfejlesztésre organikusan épitkezo rendszertermészetes velejaroja.
A fejlett marketingtevékenységek aran a tarsadalmi vallalkozas kapcsolatba tudott 1épni olyan

kereskedelmi partnerekkel, akik az {izleti vilag képvisel6i.
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Nem utolsé sorban mezOdgazdasagi tudast, tapasztalatot sajatithattak el a helybéli lakosok.
Ami a kezdetekben nagy problémat jelentett, az ma: ,,A BioSzentandras rendszere és
¢letitja hitet is ad a falunak. Ma mar komoly identitasképz6 a biogazdalkodés a faluban, a
lakossag egyre Osszetartobb és a programban nem résztvevok korében is egyre jobban
elterjed az otthoni kertészkedés. BioSzentandrast mintaértékiinek tartjdk mind a térség,mind
az egész orszag teriiletén. Ezzel parhuzamosan pozitivan valtozott a lakosok helyiidentitasa,
munkakultirdja, onbecsiilése, ami hatalmas 1épést jelent a hosszl tavia,strukturalis fejlodés
iranyaba egy ilyen hatranyos helyzetii telepiilésen. Mindezek mellett a projekt az eladott
termékeken keresztiil a kozeli varosokban é16 csaladok életére is pozitivanhat.” (Uveges, 2021)
Tehat megallapithatjuk, hogy a kezdeti negativ attitiid eltiint, novekszik a helyivasarlasok
szama is. Annak koszonhetden, hogy a kulcsszerepldk kitartanak egy egyreerdsodd
programrol beszélhetiink, ami negativ idészakon tullendiil. Mara sikeriilt az elérnilik, hogy
értékesitési gondjaik nem adddnak. A cél a mennyiség emelése, de ehhez elengedhetetlen Gjabb

munkaerd bevonasa, infrastrukturalis korszerusitésés a foldteriilet bovitése.

7.3. Jovobeli célok

A tovabbiakban a szolgaltatasok és az 6ko — turisztika megerdsitésére szeretnének fokuszalni.
Jelenleg egy 8-10 f6 befogadasara képes szallashellyel rendelkeznek ezt szeretnék a jovoben
kibdviteni, ugyanis lenne ra igény. Elnyertek egy pélyazatot is ezzel kapcsolatban, ami a jovo
évtél lesz aktualis. Igy sokkal stabilabba és rentébilisebbé valhat BioSzentandras gazdasagi
alapja. Felmeriilt 6tletként az 6ko tabor létrehozasa is. A jovore

vonatkozé tervek kozott szerepel még 8-10 fO stabil piaci alapu foglalkoztatasanak
megalapozésa, illetve orszagos halozatosodas, ha a tavlati jovot nézziik pedig kiilfoldi piacra

torés.

7.4. Tamogatok
Szamos bank, gasztrovilag, miivészvilag és kiilfoldi
szervezetek talalhatoak a tdmogatok korében. Ezaltal
kapcsolathal6 alakult ki, 6k is ajanljak a telepiilést.
Egyik {6 tamogatojuk: José Graziano da Silva az
ENSZ élelmezésiigyi vilagszervezetének (FAO)

brazil féigazgatdja. 2016 novemberében személyesen

is meglatogatta BioSzentandrast. A személyes ¢és a ;

5. abra: José Graziano latogatasa
FAO segitségét is felajanlotta a jovot illetden. Forras:www.bioszentandras.hu
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8. Kérdoives felmérés eredményeinek ismertetése

1.Bevezetés

A primer kutatisra azért volt sziikségilink, mert szerettiik volna felmérni Hernddszentandrés
lakossaga ¢s a kialakult biogazdalkodas kozotti kapcsolatot. A felmérés papir formaja kérdéiv
segitségével végeztiik, ahol az adatfelvétel teljesen anonim moédon zajlott, 20 és 64 éves
munkaképes kort népességet céloztuk meg a legutobbi statisztikai adatok szerint 233 f6 lakos.

A munkaképes kortak 22,4%-a (5016) toltotte ki a kérddivet.

2.A kérdoives felmérés célkitiizései
Célunk az volt, hogy felmérjik:
e lakossag véleményét a telepiilésiikon zajlo ,,BioSzentandras” programjarol
e helyi lakosok vasarlasi szokdsait ezen beliil milyen 6sszegben, milyen termékeket,
illetve milyen gyakorisaggal

e magarol a kozfoglalkoztatasi programrol vald véleménytiket

3.Hipotézisek és eredmények
A kérdoiv osszeallitasakor azt feltételeztiik, hogy:

e az emberek pozitivan vélekednek a lakohelyiikon talalhatd gazdasagrol,

e alakossag helyben, rendszeresen vasarolja az ott elérhetd termékeket,

e mivel a helyiek nagy részét ¢érinti a kozfoglalkoztatasi programban vald

foglalkoztatottsag, ezért ugy véljiik, hogy pozitivan fognak rola nyilatkozni

A végleges kérddiviink 18 kérdésbol all. Javarészt a kiértékelhetdség miatt zart kérdéseket
alkalmaztunk ¢és olyanokat kérdeztiink meg akik Hernédszentandrason ¢€lnek ¢és aktiv kortak.
Nyitott kérdést akkor alkalmaztunk, amikor lakossagtol 6nall6 megfogalmazast vartunk. Egy
olyan kérdésiink volt, ahol tobb valasz lehetdséget is be lehetett jeldlni, ezért ebben az esetben
nem tudtunk 100%-kal szamolni. Sajnos nem minden kérdésre kaptunk valaszt a kérddéiveken,
¢s nem konzekvens vélaszokat is talaltunk.
A kérdoéiviink 3 részbdl all:

1. Személyes adatok

2. ,,BioSzentandras”-sal kapcsolatos szemléletek

3. Kozfoglalkoztatds véleményezése
Az aprilisban elkésziilt kérddiviinket 50 hernadszentandrasi lakos toltotte ki, és az alabbi

részletezett eredményekre jutottunk. A megkérdezett 50 kitoltd fobol 64% no és 36% férfi volt.
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Az 50 valaszt adott f6 46%-a 20-30 éves, 28%-a 31-40 éves, 16%-a 41-50 éves, 10%-a pedig
51-67 éves.

- 20-30
31-40
41-50

51-67

16. abra: Valaszadok neme
Forrés: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

A valaszadok 32%-a egyediilallo, 2%-a elvalt, 42%-a hazas, 18%-a kapcsolatban él, 6%-a

0zvegy.

6%

18% 9
\ - elvalt

hazas
- kapcsolatban él

- Bzvegy

42%

17. abra: Valaszadok csaladi allapota
Forrés: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan
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A megkérdezettek 38%-a 8 altalanos iskolat végzett, 18%-a érettségivel rendelkezik, 8%-a
foiskola/egyetemet végzett, 2%-a kevesebb mint § altalanos iskolaval rendelkezik, 34%-a pedig
szakmunkas végzettséggel rendelkezik.

8 altalanos

34%
/ =, foiskola/egyetem
\ ’ - kevesebb mint 8
8% altalanos

18% szakmunkas

38% - érettségi

2%

18. abra: Valaszadok legmagasabb iskolai végzettsége
Forrés: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

A valaszadok 82%-a nem adott valaszt, azonban ez azért lehetséges, mert a legtobb ember
g g

kozfoglalkoztatott a telepiilésen €s nem rendelkezik semmilyen szakiranyl végzettséggel.

4%
- csGszereld
2%

0,
SR 2%/2:/ - szocialis gondozd
Wz—. " N
/‘\\Z‘V Rt
(.

- apoldé

- kémlives
asztalos
- mérnok

- pedagégus

- nem adott valaszt

19. abra: Valaszadok szakiranyu végzettségei
Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan
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A valaszadok 6%-a egyéb kozépfoku vagy felsofokt képzettséget igényld teriileten, 4%-a
fels6foku végzettséget igényld foglalkozasi teriileten, 4%-a gépkezeld, Osszeszereld,
Jarmiivezetdi teriileten, 2%-a ipari €s épitdipari teriileten, 10%-a kereskedelmi vagy szolgaltatd
terlileten, 44%-a kozfoglalkoztatasban, 12%-a mezdgazdasagi teriileten, 2%-a neveldsziild,
4%-a szakképzettséget nem igényld foglalkozasban, 4%-a tanuld és 4%-a vezetdi pozicidban

tevékenykedik.

- Egyéb kozépfoku vagy fels6foku
képzettséget igénylo teriileten

- Fels6foku végzettséget igénylé
foglalkozasi teriileten

Gépkezeld, 6sszeszereld,
jarmivezet6

- ipari és épitGipari teriileten
- Irodai vagy ligyviteli teriileten
Kereskedelmi vagy szolgaltaté

teriileten

- Kozfoglalkoztatasban

- mezdgazdasagi teriileten
- neveldsziilé
- Szakképzettséget nem igényl6

foglalkozasban

- tanulo

20. abra: Valaszadok munkakdre
Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan
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Hany éve dolgozik On a jelenlegi munkahelyén?
A kérdezettek 11%-a még nem dolgozik, 30%-a 1 éve, 12%-a 2 és 3 éve, 14%-a 4 éve, 6%-a 5

éve, 4%-a 6 éve, 2%-a 7 és 8 éve, 4%-a tobb mint 10 éve dolgozik.

30%
25%
20%
15%
10%
. da a
0% i S |
& & P R R R
RS M A S LA S
S 8
& ®
4 0,(\
o >
(@
21. abra: Vialaszadok munkahelyiikon eltoltott évek

Forrés: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

Dolgozik-e vagy dolgozott-e On a ,,BioSzentandris” programban?

A valaszadok 48%-a igennel, 52%-a pedig nemmel vélaszolt.

igen

- nem

22, abra: BioSzentandras programban valé munkavégzés
Forrés: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan
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Mi a véleménye ,,BioSzentandras” programro6l? (munkalehetoséget ad, ismertté valik a
telepiilés, Osszetartja a kozosséget, értéket teremt a faluban, bevételszerzési lehetdség a
szocialis szovetkezetnek, turistdk vonzasa a telepiilésre, Onkorményzati foldteriiletek
hasznositasa, telepiilés lakossidga egészségesebbé valik, jovot ad a csalddok szamara,
népességmegtartd képesség, vidék értéke erdsodik, csaladok megélhetése javul, munkamoral

fejlsdik)

Az 50 vélaszado atlagosan legfontosabbnak azt gondolta, hogy ismertté valik a telepiilés (3,44).
Fontosnak tartottak még az 6nkormanyzati foldteriiletek hasznositasat (atlagosan 3,32 pontra
értekelték)

Harmadik legfontosabbként értékelt szempont volt, hogy a falu értéket teremt (3,26 ponttal)
Legkevesebb pontot pedig ,.fiatal generacio helyben marad” feltételezés kapta (2,46 pont)

Ismertté valik a telepilés

Onkormanyzati féldteriiletek hasznositasa
Munkalehetdséget ad

Ertéket teremt a faluban

Vidék értéke erdsadik

Bevétel szerzési lehetdség a , BioSzentandras" szocialis
szdvetkezetének

Turistak vonzasa a telepllésre

Osszetartja a kiztisséget

Munkamoral fejlodik

Csaladok megélhetése javul

Jovét ad a csaladok szamara

Telepllés lakossaga egészsége sebbé valik

Fiatal generacid helyben marad (népességmegtarto képesség)

23. abra: Valaszadok véleménye BioSzentandras programrol
Forrés: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan
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Szokott-e On vasarolni ,,BioSzentandras” mintaboltjabol?

Kivancsiak voltunk, hogy milyen Osszefiiggés van az valaszadok iskolai végzettsége a
mintaboltban valé vésarlas kozott? Nullhipotézisiink szerint nincs kozottiik kapcsolat, melyet
kereszttabla-elemzéssel és khi-négyzet-probaval vizsgaltunk. Az 50 fobdél 16-an (23%)
vasarolnak, 34-en (68%) viszont nem vasarolnak a mintaboltban. A két valtozo kozotti
Osszefiiggésre a Pearson-féle khi-négyzet értéke adja meg a valaszt. A mutat6 értéke 12,959 (df
= 3), amely a megfigyelt szignifikanciaszinten (p = 0,05) azonos a 0,05 kiiszobértéket, igy a
nullhipotézist elfogadjuk, tehat nincs kapcsolat a valaszadok iskolai végzettsége a mintaboltban

valo vasarlas kozott.

vasarol
Igen Nem Total
legmagasabb |8 altalanos | Count 10 10 20
i1skolai % within legmagasabb 50,0% 50,0%| 100,0%
végzettség iskolai végzettség
Erettségi Count 1 8 9
% within legmagasabb 11,1% 88,9% | 100,0%
iskolai végzettség
Féiskola / Count 4 1 5
Egyetem % within legmagasabb 80,0% 20,0%| 100,0%
iskolai végzettség
Szakmunkas | Count 2 15 17
% within legmagasabb 11,8% 88,2% | 100,0%
iskolai végzettség
Total Count 17 34 51
% within legmagasabb 33,3% 66,7%| 100,0%
iskolai végzettség

3. tablazat: A valaszadok legmagasabb iskolai végzettsége és a ,,BioSzentandras” mintaboltban valo
vasarlas kereszttabla elemzése
Forras: Sajat szerkesztés kérdoives felmérés alapjan

Megvizsgaltuk, hogy milyen 0Osszefliggés van az valaszadok iskolai végzettsége és a
kozfoglalkoztatas munkaszocializacids hatasa k6zott? (Kérddivben szerepld kérdés: Egyet ért-
e azzal, hogy a kozfoglalkoztatdsnak munkaszocializacids hatdsa van?) Nullhipotézisiink
szerint nincs kozottiik kapcsolat, melyet ismét kereszttabla-elemzéssel és khi-négyzet-probaval
vizsgaltunk. Az 50 fobodl 38-an (76%) egyetértettek azzal, hogy a kozfoglalkoztatdsnak van

munkaszocializacios hatdsa, 12-en (24%) viszont nem. A két valtozo kozotti dsszefiiggésre a
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Pearson-féle khi-négyzet értéke adja meg a valaszt. A mutat6 értéke 7,124 (df = 4), amely a
megfigyelt szignifikanciaszinten (p = 0,129) meghaladja a 0,05 kiiszobértéket, igy a
nullhipotézist elfogadjuk, tehat nincs kapcsolat a valaszadok iskolai végzettsége a
kozfoglalkoztatds munkaszocializacids hatdsaval vald egyetértés vagy egyet nem értés kozott.
Megvizsgaltuk, hogy az életkor befolyédsolja-e a mintaboltban val6 véasarlast, variancia elemzést
végeztiink. A varianciaanalizis soran vegyes kapcsolatok (mindségi — mennyiségi ismérv)
meglétét teszteltilk hipotézis vizsgalattal. A varianciaanalizis vizsgalat feltétele a
csoportonkénti szérdsazonossadg, valamint a mennyiségi valtozé normalis eloszldsa. Az
ANOVA téablazat alapjan a mintaboltban vasarlok atlagéletkora 38,88 év, a nem véasarlok

atlagéletkora 32,88 év.

Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
kor * Between | (Combin 408,000 1| 408,000| 3,697 ,060
vasarol |Groups |ed)
Within Groups 5407,294 491 110,353
Total 5815,294 50
4. tablazat: A valaszadok életkora és a ,,BioSzentandras” mintaboltban valo vasarlas ANOVA

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

Milyen osszegben vasarol a mintaboltban?

A vésarlo személyek atlagosan kozel 4468 Ft-ot koltenek
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Milyen terméket/termékeket vasarol On a mintaboltbé1?

A valaszadok legnagyobb aranyban zoldségféléket vasaroltak. Szamszertsitve 11 0, a

fogyasztok 75%-a.

UVEGBE ZART TERMEKEK 76
FUSZERNOVENYEK 6 6
PALANTAK 3f6
ZOLDSEGFELEK 116
KEZMUVES TERMEKEK 3f6
|
(] 2 4 6 8 10 12
24. abra: A valaszadok ,,BioSzentandras” mintaboltjabdl altalaban vasarolt termékei

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

Milyen rendszerességgel vasarol On a mintaboltban?

A kérdezettek 37,5%-a vasarol hetente, 31,25%-a havonta ¢és ritkan.

31.25% 37.50%

hetente ™ havonta ritkan

25. abra: ,BioSzentandras” mintaboltjanak latogatasa gyakorisag szerint

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan
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Egyetért-e On azzal a Kijelentéssel, hogy a klasszikus kozfoglalkoztatas altal...(szebb a
telepiilés képe, rendezettebb a kornyezet, munkaszocializacids hatasa van, értelmetlen munkat
végeznek a kozfoglalkoztatottak, fesziiltség generalodik a telepiilés lakoi kozott)

50 6 igennel 146 esetben, nemmel 104 esetben valaszolt.

igen MWnem

26. abra: A valaszadok véleménye a kozfoglalkoztatassal kapcsolatos néhany feltevéssel kapcsolatban
Forras: Sajat szerkesztés kérdéives felmérés alapjan

Mi a véleménye magardl a kozfoglalkoztatasrol?

Erre a kérdésre legtobb esetben pozitiv iranyu valasz érkezett.

On szerint megfelelé-e a kozfoglalkoztatottak bére?

A valaszadok 44%-ban valaszoltak igennel, 56%-ban nemmel.

@

igen Mnem

27. abra: A valaszadok elégedettsége a kozfoglalkoztatottak bérével kapcsolatban
Forrés: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

On szerint mennyi lenne a megfelelé bér a kozfoglalkoztatottak szimara?
A valaszadok szerint a kdzfoglalkoztatottak bére 153.888 Ft-ot kellene legyen. Ehhez az
értékhez atlag fiiggvény segitségével jutottunk hozza.



On szerint milyen a munkanélkiiliek munkavégzo képessége
Hernadszentandrason?(egészségiigyi allapot, iskolai végzettség, munkahoz valo hozzaallas,
megbizhatdsadg, munkatapasztalat alapjan)

A vélaszadok szamara a legfontosabb az egészségiigyi allapot volt, amely 2,68 pontot kapott.

A legkevesebb értéket pedig az iskolai végzettség kapta (2,28 pontot)

Egészségligyi allapot alapjan

Munkatapasztalat alapjan

Munkahoz valé hozzaallas
alapjan

Megbizhatdsag alapjan
Iskolai végzettség alapjan

0 1 2 3 4

28. abra: A valaszadok véleménye a munkanélkiilieck munkavégzo képességével kapcsolatosan
Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

Kérdéiv eredményeinek az 6sszegzése

A valaszadok mindossze 44%-a (22 f0) vesz részt kozfoglalkoztatasban jelenleg, tehat
elengedhetetlen a teleplilés szamara ez a fajta munkaerdéforras, mert ha nem lenne akkor sokan
munkanélkiilivé valnanak.

A részvevok nagy aranyban nyilatkoztak pozitivan a kdzfoglalkoztatasi programrol :,,j6 dolog,
mert az embereket munkara buzditja, hogy csaladjaikat ne segélybdl tartsak el”, helybélieknek
biztos megélhetést ad”, ,,munkara nevel és dolgozni tanit”, ,,8 altalanossal nem tudok mashova
menni dolgozni” , ,,jonak tartom azon emberek szdmara akik mar tényleg nem tudnak mashol
elhelyezkedni példaul: betegség”

Azonban voltak néhanyan akik negativ véleményt alkottak réla :,,nagyon hasznos tudna lenni
a megfeleld vezetés mellett”,,semmi értelmét nem latom, akiket foglalkoztatnak nem is tudjak,
hogy mi az a munka és dolgozni sem akarnak”

Azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy anyagi megbecsiilés hidnya miatt felszines
munkavégzés jellemzo a kdzfoglalkoztatottakra, nehéz olyan személyt talalni, aki megfeleléen
koordinalja 6ket, gondolunk itt megfelelé hozzaértésre és ralatasra. A program maga azonban

szlikségszerli meglatasunk szerint, hiszen a vidék kevésbé bovelkedik munkalehetdségek
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szamaval. Foként a kevésbé mobilis, nem megfeleld egészségiigyi allapot és alacsony iskolai
végzettségliek szamara nélkiilozhetetlen.

Azt a ralatast kaptuk magardl a ,,BioSzentandras” programjarol, hogy kevésbé élnek a vasarlas
lehetdségével a helyiek. Azt feltételeztiik, hogy a helyiek élnek a program nyujtotta
lehetdségekkel példaul vasarlasi szokasok, ez azonban a kérd6ivbol kideriilt, hogy nem igy van.
Ez ad6dhat abbol a feltevésbol, hogy a helyiek javarészt alacsony jovedelemmel rendelkeznek
¢s nem engedi meg az anyagi helyzetiik, hogy bio termékeket vasaroljanak. Viszont azt
kijelenthetjiik, hogy a biogazdalkodasrol pozitiv véleményt alkotnak, ugyanis a 9-es kérdésbol

kidertilt, hogy a legtobb pozitiv feltevésre a ,,4=teljesen egyetértek’” mezdt valasztottak.
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9. Osszefoglalas

,BiloSzentandras” véleményiink szerint tobb hatraltatd tényezdvel is szembedllt a kezdetek
elején, itt kiemelhetjiik akar a lakossdg hozzaallasat a programhoz, miszerint: ellenallast
mutattak, konfliktusok alakultak és a termékeket sem véasaroltak meg. Ennek ellenére ma mar
elmondhatjuk, hogy 180 fokos fordulat tortént eziigyben, hiszen jelenleg a helybélieck minél
nagyobb odaadassal veszik ki résziiket a gazdasagbol. Tehat sszességében kijelenthetjiik, hogy
a kutatasi kérdésiinkre megkaptuk a valaszt, miszerint a kozfoglalkoztatasi program megoldas
lehet az aporfalvak kdzosségépitd fejlesztésében a munkanélkiiliségi problémakon tul.

A program nagy népszeriiségnek érvend, tobb dijat is sikerilt elnyerniiik. 2013-ban az Eurdpai
Territoria Innovécios Dijat, amelyrdl azt kell tudni, hogy Bécs mellett 6k nyerték még el ezt.
2015-ben dontdsek voltak az Eurdpai Beruhdzasi Bank (EIB) tarsadalmi innovaciok szamara
kiirt palydzatan, 342 nemzetkozi indul6 koziil, egyediili magyarként a legjobb 16 kozott voltak.
2019-ben pedig az E.ON Energy Globe Magyarorszag Dij atfogdnyertesi voltak.

Ezaltal kijelenthetjiik, hogy BioSzentandras sikere a tudatosan tervezett munka ¢és a
kozosségfejlesztésre organikusan épitkez6 rendszer egyiitthatdja.

A falvak és a vidék helyzete sok tényez6 egyiitt allasanak hatasan mulik. Fontos kérdés a jovore
nézve az is, hogy ezek a kistelepiilések a térképen maradnak-e, vagy sem. Nagy értékek vannak
a falvakban, amelyeket ki kell hasznalni. Ugy tiinik ez Hernadszentandrasnak sikeriilt is, hiszen
egy olyan komplex gazdasagot hoztak 1étre, amely helytall a régié szerepléi kozott. Ennek
kapcsan a Hernadszentandras a BioSzentandrasnakkdszonhetéen mar nem egy halmozottan
hatranyos ,,sziirke” kis telepiilés a régioban, hanemegy olyan abauji kistelepiilés, ami hires a
termékeirdl, marketingstratégiajarol, az oOkogazdalkodasarol. Ez nagyon példaértekli és
kdvetendo példa a tobbi telepiilés szamara is.

A 2020-ban varatlanul kialakult SARS-CoV-2 virus okozta vilagjarvany ¢és a vele jaro
pandémias helyzet kovetkeztében az Okogazdalkodds megrendiilt ugyan, de sikeriilt
alkalmazkodniuk ehhez a rendkiviili élethelyzethez, mely ugyan csak az innovacid irant valo

elkotelezettségiiket és szakmai ratermettségiiket tiikrozi.
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Az 0sszegzés alapjan lathato egy altalunk készitett SWOT elemzés:

' Mez6gazdasagi
adottsagok

» Lakossag dsszetartd
ereje

« Népszerti iizleti
partnerck

* Mindség

» Okotermékek

= Motivacid

Erosségek

N

* Agrarfejlesztés
* Marketing

* Megjelenés a kiilsé

piacon
= Kozdsseg
: fejlesztése
- Lehetoségek

elnyerése

«Ujabb palyazatok

~

Gyengeségek

*Rendelkezésre allo
foldteriiletek
nagysaga

my
N

Veszélyek

» Koronavirus hatasai

* A Vidék egyelére
csak kevesek
szemében
perspektiva

29. abra: BioSzentandras SWOT elemzése
forras: Sajat szerkesztés

Az a hely, ahol a csend tapinthatd, a természet egysége — melyet az emberi civilizacio

szétzilalt — még megteremthetd...” (Uveges, 2021)
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MELLEKLETEK

Interjii Uveges Gabor polgarmester tirral 2021

El tudna mondani nekiink, hogyan indult ez a program?

Ami az egészet életre hivta, a f6 motivacid az volt, hogy én tizenévesként csdoppentem bele
Hernadszentandrasba, tehat van egy csaladi kotelékem a telepiiléshez. Azt lattam, hogy tirtilki a
népesség, a fiataloknak nem lehet perspektiva ez a falu, én sem itt képzelem el a jovometez volt
a kiindul6 pont. Sokkal jobban kezdett érdekelni, a politikai része is, de még jobbanérdekelt az,
hogy hogyan tudnam ezt abban a kozosségben kamatoztatni, ahol élek, ahol aztérzem, hogy
kezd kitirtilni minden, kezd a vége felé kozeliteni minden.

22 éves voltam amikor itt alpolgarmester lettem, egy civil szervezetet hoztuk 1étre és 2006-t61
vezetem polgarmesterként. Elsd korben kozosségi rendezvényeket szerveztiink, az
elszarmazotti kort is felkutattuk. Az, ami egy kicsit az ¢életszagot vissza tudja hozni a
mindennapokba, liiktetést tud hozni egy kozosségnek ezekkel kezdtik ugy megalapozni.
Akkoriban palydzatokbol nagyon kevés volt, mostandban az mar egy nagy municidonak szamit.
Elkezdtiik 6sszerakni egy nem feltétleniil anyagi forrast igénylé dolgot, ami az embereket
megmozgatta, kicsit elkezdett valami liiktetni. Eltelt 2-3 év €s igy érlink el 2010-ig. Innentdl
kezdddott el minden.

Alapvetden nagyon nagy volt a munkanélkiiliség a térségben. Most alapvetden azt szoktdk
mondani, hogy aki el akar menni dolgozni, az talal is munkat.

Mar akkor is azt éreztiik, hogy lehet kritizalni folfel¢ dllanddan (azért nincs munkahely, mert
nem teremtenek), mégis elkezdtiink tobben gondolkodni azon, pedig sok mindenre seanyagi se
egy¢éb megoldas nem volt, hogy mi lehet az a helyi valasz, amit mi tesziink annakérdekében,
hogy ez 10-15 év mulva ne ugyanigy legyen. Ezen elkezdtiink matekozni, ami olyan 1-1,5 év
volt alapvetden.

2010-ben a telepiilés egy sajatos felzarkodztatasi programmal, az oktatds és a ,,képessé tevés”
modszertana koré €piild zoldségtermeld biokert 1étesitésére adott be palyazatot és el is nyert28
milli6 forintot. Talaltam 25 vallalkozé személyt, akik hajlandoak voltak kapat-kaszat ragadni a
valtozasért és ok lettek a biocsapat tagjai. Ekkor még csupan kozel 6 ezer négyzetméteren
tortént az 6kogazdalkodas.

Az indulashoz sziikséges volt azonban olyan elméleti oktatisra, mely mezdgazdasagi
ismeretekkel ruhazta fel ezt a vegyes tarsasagot. A gyakorlati képzés céljabol hétkdznap

délutanonként jartak a mintagazdasag teriiletén, valamint a szombati napjukat is rdszantak a
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kezdeti biocsapat tagjai a gyakorlati tudas megszerzésére.

2010 decembere volt a kezdet, amikor is érkeztek a kiilsé impulzusok és kisebb ellenallas volt
tapasztalhatd. A birdlok a hétvégi szabadid6 feldldozéasaval jaré6 munkat kritizaltdk, s ennek a
kovetkeztében a kozds munkabol eredtek konfliktusok. Ezeken a mélypontokon tul kellett
lendiilniink. Az els6ként harom év azzal telt el, hogy az emberek megtanuljanak koézosen
dolgozni, ¢és hogy sikeresen egyiitt tudjak kezelni a kiilsé és bels6 konfliktusokat. Erre pedig
azért volt sziikség, hogy a cél ne vesszen el.

Osszességében elmondhat6, hogy hossza idét igényel egy ilyen kezdeményezés esetében, hogy
egy kulcsszereplokkel rendelkezd rendszer alakuljon ki.

Az els6 iddszak nehézségekkel teli volt, mert gyakori volt a szelekcid. Ez azonban mas
szemszogbdl nézve javara valt a csapatnak, ugyanis csak azok maradtak a programban, akik
elkdtelezték magukat.

Kezdetben érzékelhetd volt az, hogy a személyes konfliktusok ravetiiltek a programra és csak

kiviilrél voltak vasarlok, a telepiilésrdl nem.

Be tudna nekiink mutatni a program hatterét?

Eredetileg ,,BioSzentandras™ foglalkoztatasi programként indult. A programba részt vehetett
barki, aki vallalta, hogy hétvégenként részt vesz a képzésen, rendszeresen miivelia sajat kertjét
¢s dolgozik a kozosségi mintakertben. De ugy lattuk, hogy ez egy forras kitettrendszer, mi is
palyazatokbol probaljuk erdsiteni. Menet kdzben tehat 1étrehoztuk a szocialisszovetkezetet is a
rendszer koré, (ez egy dnkormanyzati kezdeményezésként indult). Az 6nkormanyzatnak a kft-
je szallt be ebbe, mint egy, aki ezt a gazdasagi részét viszi. 2017-télaz dnkormanyzat mar jogilag
nincs ebben benne, hanem az dnkormanyzat kft-je és a szocidlis szovetkezet viszi tandemben
BioSzentadnrasnak a miikodtetését.

Osszesen 25 oOnkéntessel indult a program, a csapatban pedig roméak és nem romadk,
munkanélkiiliek, foglalkoztatottak is részt vettek a megtermelt zldségekbdl rajuk esd rész
fejében. Tehat kezdetben heterogén volt a tarsasag és Onkéntes alapon tortént a
kezdeményezésbe valod becsatlakozas. Egy olyan gazdasagi modellt terveztiink kialakitani,
amely a természeti és tdrsadalmi adottsdgok kihasznalasara épiil és a hagyomanyos paraszti
gazdalkodas elemeit 6tvozi a legujabb technoldgidval, munkaszervezési ¢és marketing

iranyzatokkal.

Mik voltak a program céljai?
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A projektnek tobb célja volt, f6 célként a szegényég és a tarsadalmi kirekesztettség elleni
kiizdelmet definidltdk. A célok kozott szerepelt a passzivitdas megtorése, a tudas és készségek
fejlesztése segitségével. A szegény kulturdkra ugyanis jellemzd, hogy reménytelenségbe
temetkezve nem képesek kilépni a passzivitas 6rdogi korébol.

Masik célként megfogalmazhatd, hogy a fizetett munkaval rendelkezék rétegét akartuk
gyarapitani. Ennek keretén beliil az onellatds megismertetését is célként tiiztiik ki, mivel eza
teleptilés hosszu tavh elérehaladasanak egyik kulcsa.

Harmadik célként a még ki nem aknézott eréforrasokra helyeztiik a hangsulyt (j6 mindségi
term6foldek a teleplilés kornyékén, zoldségtermesztés multbéli hagyomanyai, piacok
viszonylagos kozelsége). Tovabba a rendelkezésre allo tamogatasok igénybevétele is
hangsulyos részt képez, beleértve a tdrsadalmi, foglalkoztatasi és vidékfejlesztési programok
altal elérhetd forrasokat.

Egy vallalkozés alapu konstrukciordl van szd, mely nem dnkormdnyzati tevékenység. Ebbdl
adododan létrehoztunk egy Nonprofit Kft-t (6kotermelés, értékesités, szolgaltatas, marketingés
kommunikécid), és 2016-ban egy Szocidlis Szovetkezetet (feldolgozas, kézmiives termék
eldallitas), mely jelenleg a ,,Fokusz” pdalyazatnak koszonhetden segiti a foglalkoztatas

boviilését.

Tudna nekiink beszélni Hernadszentandrasrol?

A 425 f6s egykori agrartelepiilésnek kivalo adottsagai vannak.

A Hernad volgyének kozepén talalhato telepiilés koriil elsé osztalyt gabonafoldek talalhatoak.
Ennek oka, hogy a kdzépkotott réti Ontéstalaj a Hernad hordalékaval gazdagodott az idok soran
A telepiilés masik kincse a viz. Barhol kutat asnak, ott ivoviz jon a felszinre. A mezdgazdasagi
tevékenységhez pedig sziikség is van ra, hiszen csepegtetd ontdzdrendszerrel mitkddnek a
foliasatraink. A jelenlegi 2,5 hektaros megmiivelt teriilet felednkormanyzati tulajdonban all, mig
masik hosszi tava bérlet szerz6dés alapjan hasznalhatnak fel. Ez a terjeszkedési esélyeket
rontja a kezdeményezés szamara, azonban szerencs€re vannak terveink a bdvitéssel

kapcsolatban.

A programban milyen formaban vesznek részt a foglalkoztatottak?

A BioSzentandras program foszerepldi a helyi — jobb ¢életmindségért tenni akar6 — emberek,
akiket lassan 10 éve egy olyan csapat segit, akik azon munkélkodnak, hogy a termeléstdl az
értékesitésig kiépitsenek egy olyan utat, mely korszerli és hosszutavon versenyképes lesz a

piacon.
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Bériik kozel sem versenyképes az itt dolgozoknak, hiszen unidés tamogatasi €s
kozfoglalkoztatasi programokbol valdésul meg a finanszirozasuk.

Bar tovabbra is a szocialis munkaad4s maradt a tevékenységiink alapja, 2016-ban mar két
dolgozo6t a biogazdasag megtermelt pénzébdl foglalkoztattunk, 2018-ban mér a tamogatott
foglalkoztatottak mellett 4 {6 a piaci alapu foglalkoztatottak szama.

A munkatdrsak koziil 6-7 6 a kertészetben, 2 f6 a feldolgozédsban, az 1-2 f6 a kézmiives
termékek gyartasanal van jelenleg a rendszerben. F6 célunk, hogy 1-2 éven beliil 8-10 6 legyen
a sajat, piaci alapt foglalkoztatas. Tovabba célként jelenik meg a szolgaltatasi 1ab erdsitése és
az Okoturisztikai beruhazasok megvalositasa, valamint az, hogy partnerekkel kozdsen térségi
markéava valjon BioSzentandras, mely képes a ,,franchise-szeri” boviilésreis.

A csapat munk4ajat ma mar egy menedzsment is segiti. Hiszen mig én intéztem a logisztikai
feladatokat, de a rendszer megerdsddésével sziikséges volt szakembereket is bevonni az
operativ folyamatokba, akik egyre inkabb 6nalldan viszik a napi ligyeket:

Az els6 3 évben szakmai feladatok koordinacidjaért egy tobb éves vidék- és térségfejlesztési
tapasztalattal rendelkez6 szakember felelt.

A menedzsmentet, a rendszer és a brand épitését, a kommunikdcios feladatokat a projekt
kezdetétdl tobbnyire én végzem, én intézem a sajtokapcsolatok és megjelenések kezelését is.
A projektben egy szakképzett, agrarvégzettségli kertvezeto is tevékenykedik napi 86raban.

Az értékesitési vezetd a kertvezetOvel egyiitt mozgatjdk az egész folyamatot, emellett az
értékesitéssel jard feladatokkal, termékfejlesztéssel, termékkosarak kialakitasaval is 6
foglalkozik. Az online marketing, a kreativ feladatok, a Facebookoldal folyamatos frissitése,
valamint a rendezvényszervezés szintén az 0 teriilete.

2018. augusztus 1-t6l 6nallo iizemvezetdje lett a feldolgozasi részlegnek, igy amennyiségi

novekedés mellett a ,,bérgyartas” is jelentds kapacitasndvelést biztosit.

Hol zajlik a novénytermesztés?

1.A ,,BioSzentandras Kertészet” - A 10-11 honapossa valt zoldség-termesztés az alabbi keretek
kozt mikodik: 2,5 ha miivelésbe bevont teriilet, 1 polikarbonat meleghdz, 6 nagylégterii
foliasator, melyeket kornyezetbarat modon flitenek; Ontozérendszer, termékraktar. A
levendula-iiltetvény 2000 m?. 2015 &észén 1 hektar gyiimolcsossel boviilt agazdasag (szilva,
alma).

Az ,izek Haza — BioSzentandras Feldolgozoiizem” épiilete nkormanyzati tulajdonban van,
mig a berendezés a BioSzentandras Nonprofit Kft tulajdona, melyet 2014-ben palyazatiforrasbol

szereztek be. Az épiiletet az donkormanyzat szintén palyazati forrasbolkorszerisitette, melynek
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hivatalos atadasa 2015. julius elején megtortént.
3.A ,Minden, ami...” ¢éplletében torténik a kézmiives tevékenység, s ez ad helyt a
termékraktarnak, valamint a bemutatoteremnek. Ehhez kapcsoltan mikodik egy 15

négyzetméteres hiitOkamra.

Fel tudna nekiink sorolni, hogy milyen termékekkel jelennek meg a piacon?

Szabadfoldi és meleghdzi termelés soran 2,5 hektar teriileten, mintegy 30 fiiszernovényt és25
féle zoldséget termesztiink. A 2000 négyzetméteres levendulaiiltetvényiik jelenti anépszerii
kézmiives termékeink alapanyagat. 2014-ban egy ESZA palyézat elnyerésének koszonhetden
hozhattuk 1étre a zoldségek, gylimolcsok, valamint a gyogy- és fliszernovényfeldolgozasra
alkalmas tlizemrésziinket, melyben egy napkollektoros aszalé berendezés is helyet kapott.
Ezaltal nem csupan a kindlati paletta boviilt, hanem magasabb foglalkoztatdsiszinvonalat és
stabilabb gazdasagi helyzetet érhettiink el.

2015 0szén egy flthetd polikarbonat meleghazzal, 0j fiitési rendszerrel, ontdzési rendszerrel
boviilt az infrastruktira, tovabbi egy hektaron gylimdlcsost hoztunk Iétre, mely szervesen
egésziti ki a bogyds gyiimolesok (josta, feketeribiszke) kinalatat.

2015 nyar kozepétél mikodik az ,,izek Haza” korszerii feldolgozo iizem, ahol a
termékkiilonlegességek széles valasztéka keriil elkészitésre, a kézmiives termékek egy
korszertien felszerelt helyiségben késziilnek. Az érdekléddket és a vasarlokat a kertészet
mellett egy hangulatos termékbemutato terem fogadja, ahol megismerhetik a telepiilés
termékkiilonlegességeit, emellett a webaruhazbol is meg rendelhetik a kinalt arukat.
BioSzentandras termékkindlata igen széleskorii, taldlkozhatunk a webshopban iiveges
termékekkel,  palantdkkal,  zoldségekkel, ehetd  virdgokkal, fiiszernovényekkel,
ajandékutalvanyokkal, kézmiives- és ajandéktargyakkal, valamint csomagajanlatokkal.
Uvegbe zart termékek:

z0ldségbefottek

szOrpok

lekvarok

Palantak:

Z06ldségpalantak szezonalisan, a fiiszerndvények majustdl szeptemberig kaphatok. A termékek
kinalataban szerepld palantdk eldrendelésére is van lehetdség. A palantakat fiitéttpolikarbonat
hazban nevelik, igy lehetdség van azon vésarloinknak is rendelni, akik folia satorban
szeretnének termeszteni. A ndvények kezelésével kapcsolatban szakmai tandcsadast nyujtanak

a kertészet szakértoi.
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A paléantak kozott kiemelt figyelmet kap a levendula tovek forgalmazasa. Telepitésre kész,sajat
nevelési levendulatoveket kindlnak, amelyek a késébbiekben sokféle felhasznalasi lehetdséget
nyujtanak.

Z06ldségek: paprika, paradicsom, salatafélék, hagyma, gyokérzoldségek, bab, borso, uborka,
tokfélék

Ehet6 viragok

Hajtatott zoldségek

Fliszerndvények (25 fajta)

Kézmiives termékek: kiilonbozo taskak, akar egyedileg himzett parnak, babak éscsokrok
szerepelnek a kézmiives termékek kinalatdban foként levendula felhasznalasaval.

Ajandékutalvanyok és ajandéktargyak

A termékesalad tesztelését 2012-ben kezdtiik el és a fajtavalasztékot is ez alapjan alakitottukki,
az igények felmérése utan. 2014-t6]1 mar mindségi kontroll is bekeriilt a rendszerbe. Vagyis
miutan a kertészet leszedi a zoldségeket azok mindségkontrollra keriilnek és csak ezutan kertil
sor a lemérésre és csomagolasra. Majd ez kovetden a ,,Minden, ami...” nevil hazba keriilnek a
termékek €s onnan megy a kiszolgalas.Minden héten van hirlevél, amely 6sszefoglalja, hogy
milyen termékek elérhetéek azon a héten és informacidkat nyujt a vasarlok szamara. A
rendelések leaddsa e-mailen és telefonontorténik, és ehhez igazitjuk a zoldségek leszedését,

Osszekészitését.

Melyek a legnépszeriibb termékek?

A legkeresettebb termékek éttermi korben a salatafélék, bébi méretii zoldségek, paprika,
paradicsom. Ezeken kiviil megfigyelhetjiik, hogy fliszerndvények is feltérekvoben vannak.
Holtidészakban kinalunk ehetd viragokat, ezeket tasakokban, dobozokban vasaroljak fel az
éttermek. A minimalis koltségii, hajtott novények, csirak irant is mutatkozik kereslet.

Minden iddszaknak meg van a sajat ndvénye, ami felfuttathatd és emellett a holtidészakokrais
vannak tipikus termékek: kardcsonyi ajandékok a téli idészakban; holtidében kézmiives

termékek, marcius aprilisban palantak.

Milyen partnerekkel allnak iizleti viszonyban?
Hotel Eger & Park
Els6 Madi Borhaz és Bisztré — Mad
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Gusteau Kulinaris Elménymiihely — Mad

Diilé Etterem — Miskolc

Etel-fa Etelrendelés — Miskolc

Végallomas Bistorant — Miskolc

Aranyhord6 Panzi6, Etterem, Pizzéria — Pere

Anyukam Mondta - Encs

Avalon Ristorante — Miskolc

Vendégld a pisztrangoshoz — Lillafiired

Skinny juice — Miskolc

A termékek szallitasat egy kisbusz segiti az éttermek szdmara, mely a BioSzentandras

Nonprofit Kft. tulajdona egy palyazatnak koszonhetden.

Vannak esetleg maganszemélyek is a vasarlok kozott?

Az eseti vasarlasok aranya mar 10 % alatti, a kialakult ,,direkt értékesitéses” rendszer pedig90%
koriili. A maganszemélyek vasarlasai foleg a térségen beliiliektdl szarmazik,

Miskolcrol és kornyéki telepiilésekrdl keriil ki a vasarlok zome. A latogatdk, vendégek,
taborozok, helyi rendezvények kiszolgalasa is a helyi termékekbdl torténik. Nagy érdeklddés
mutatkozik a kisiskolasok, kozépiskolasok korében, ezért a szallashelyek jovobeli fejlesztése
kiemelt fontossagu cél szdmunkra.

A helyi vésarlok esetleg részesiilnek valamilyen kedvezményben vasarlaskor?

A helyi vasarlok pedig 50%-os engedménnyel juthatnak a termékekhez.

Milyen eddig elért eredményei vannak a gazdasagnak?

Kozvetett eredményként emlithetjiik, hogy a falukép latvanyos atalakuldson ment keresztiil. A
maganhazaknal 1évé kertek is megmiivelésre keriiltek ¢és az udvarok tisztantartasaval
szembesiilink. Az er6sodé falukozosség mellett a sziikebb tarsadalmi halézatok
kapcsolatrendszerében is boviilés kovetkezett be, vagyis a kozvetlen résztvevok egyéni tudasa
¢s kapcsolatkdre gazdagodott.

A program ismertsége novekedett, igy rengeteg kiilsé kapcsolatunk alakult ki, amelynek
legfébb eredménye az, hogy ez a hatranyos helyzetli falu helyi tarsadalma bekapcsolodott az
okologiai gazdalkodok népes haldzataba.

Ezzel kéz a kézben jar az egészséges ¢€letmod térnyerése a telepiilésen €és kornyékén.
Tevékenységiinkkel sikeriilt eliiltetniink az egészségtudatossdg magjat a lakosok

gondolkodasmodjaban.
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Szerintem BioSzentandras sikere a tudatosan tervezett munka, és a kozosségfejlesztésre
organikusan épitkez6 rendszer természetes velejaroja.

Az innovativ marketing lehetdségek kihasznalasaval valodi, profitot termeld iizletté alakitottuk
at a tarsadalmi vallalkozést. A projektnek kdszonhetden a tarsadalmi vallalkozaskapcsolatba
1épett kereskedelmi partnerekkel, akik az lizleti vilag képvisel6i. A résztvevo helybéli lakosok
kialakitottak maguknak egy sajatos munkakultarat, mezdgazdasagi tapasztalatokat, tudast
szereztek.

A példaértékii kezdeményezésnek nem csak gazdasagi hozadékai vannak. A BioSzentandras
rendszere és életutja hitet is ad a falunak. Ma mar komoly identitasképz6 abiogazdalkodas a
faluban, a lakossag egyre 0sszetartobb €s a programban nem résztvevok korében is egyre jobban
elterjed az otthoni kertészkedés.

BioSzentandrast mintaértékiinek tartjadk mind a térség, mind az egész orszag teriiletén. Ezzel
parhuzamosan pozitivan valtozott a lakosok helyi identitasa, munkakultiraja, dnbecsiilése,
ami hatalmas 1épést jelent a hosszu tava, strukturalis fejlodés iranyaba egy ilyen hatranyos
helyzetl telepiilésen. Mindezek mellett a projekt az eladott termékeken keresztiil a kozeli
varosokban €16 csaladok életére is pozitivan hat.

Mara értékesitési gondjaink nincsenek, a mennyiség folyamatos emelése a cél, de ehhez
elengedhetetlen lenne tovabbi mindségi munkaerd megléte, az infrastrukturalis korszertsités,
¢s a szolgaltatasok feltételrendszerének megteremtése.

Az Okologiai termék bevezetése elsd korben nagyon nehéznek bizonyult, de sikeriilt
feliilkerekedniink az akadalyokon, s tovabbi cél a termék minél szélesebb kori elterjesztése.
Eleinte valddi gazdasagi hozadékunk nem volt. A program demografiai hatasa ezen tipusu
kezdeményezéseknél altalaban 5-10 év ,késéssel” koveti a megvalodsitast.

A programnak kdszonhetden megszépiilt a falu, a lakossdg egyre jobban odafigyel a
kornyezetére. Szerintem a vezetés feleldssége pedig, hogy pozitiv visszajelzést adjon és annak
prébalja a presztizsét megteremteni, ami egészséges és sz&p, ami épiteni képes az egyént és a

kozosséget.

Vannak esetleg kiilso tamogatdi a programnak?
Az elmult 6-7 évben a ,,BioSzentandréas-csalad” kiszélesedett €s szdmos bank, gasztrovilag,
miivészvilag és kiilfoldi szervezetek taldlhatoak a tdmogatok korében. Mivel tdmogatokka

valtak ajanljak a telepiilést, kapcsolati halo alakul ki, megkeresésekre kertil sor.
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Mik a jovobeli célok BioSzentandras tekintetében?

A szolgéltatasok megerdsitésére, az Okoturisztika megerdsitésére szeretnénk helyezni a
hangsulyt a tovdbbiakban. Ennek a tervnek a megvalositasara palyazati forrdsokbol keriilhetne
sor. A turisztikdhoz elengedhetetlen a komfortos szallashelyek biztositasa is. Jelenleg 8-10 {6
szamara tudunk szallast biztositani, de lenne igény egy komplexebb funkciokkal rendelkezd,
nagyobb kapacitast, autentikus szallashelyre is. Ebben az évben elnyertiink egy palyazatot
ezzel kapcsolatban, ez majd jovo évtdl lesz aktualis. Szeretnénk Skotaborozas lehetdségét is
megteremteni a faluban.

A jovore vonatkozé tervek kozott szerepel még: 8-10 f6 stabil piaci alapt foglakoztatasanak

megteremtése, valamint az orszagos halozatosodas.

Milyen hatassal volt a COID-19?

Ott a talélésért harcoltunk. Az az év nem a marketing felfuttatasarol szolt. Noha most, ha
valamire van anyagi mozgasteriink, az a marketing. Tehat épp egy marketing palyazat fut,
amibdl kolthetnénk marketing eszk6zokre, csak azért fogtuk tudatosan most visszabbmagunkat,
mert azt nem szeretnénk, hogy fjunk egy nagyobb lufit, mint amilyen tartalmattud a rendszer.

Azt érezziik, hogy most a belsé megerdsitést kell nagyon intenzivenelvégezniink.

Honnan jott a név?

Viszonylag gyors kipattanas volt, ez egy sajat gyerek, a BioSzentandras név. Fontos volt, hogy
jelenjen meg benne a telepiilés kotottség és a gazdalkodasi irdny.

Ehhez arculatot kellett tervezni, aminek volt egy kezdetleges kreativ formaja. Marketing
épitésnél menet kozben nagyon komoly szakembereket szerveztiik be, hogy a brand, a logoés

az arculat is megfeleld és mindségi legyen.

Sikeriilt elérni valami kiemelked6t a programmal?

Igen t6bb dijat is elnyertiink, amire nagyon biiszkék vagyunk.

re

Dijak:
2013: Eurdpai Territoria Innovacios Dij (Parizs). Errdl azt kell tudni, hogy Bécs mellettmi
nyertiik el ezt a dijat.

2015: Dont6és az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB) tarsadalmi innovéaciok szamara kiirt
palyézatan :342 nemzetkdzi induld koziil, egyediili magyarként a legjobb 16 kozott voltunk.
2019: E.ON Energy Globe Magyarorszagi Dij atfogd nyertesei voltunk.
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Interji Uveges Gabor polgarmester uirral 2022

Van-e Hernadszentandrason olyan kozfoglalkoztatott, aki nem a BioSzentandras
program része?

A mezdgazdasagi kézmunkaprogramban résztvevok  végeznek tevékenységet a
,»BloSzentandras” kertészetének teriiletén és a hagyomanyos miivelés alatt 1év6 teriileten
egyarant.

Jelenleg a BioSzentandras Nonporofit Kft. (100%-0s 6nkorményzati tulajdonban 1évé Kift.)
viszi a kozfoglalkoztatasi programokat a telepiilésen 2022-t61.

Jelenleg két program fut.

Melyek a fent emlitett programok?

Az elsO, mezdgazdasagi program. Illetve van egy telepliléskarbantartasi program is.

Mit lehet tudni a mezégazdasagi programrol?

Mint ahogyan emlitettem a telepiilésen 2022-t6]1 a kozfoglalkoztatdsi programokat a
BioSzentandras Nonprofit Kft. palydzza és valositja meg. A dontést akként hozta meg a testiilet,
hogy a mar megkezdett programokat is folytatni kell. A BioSzentandras Nonprofit Kft. 11 éves
tevékenysége soran tobb esetben bizonyitotta azt, hogy hatékony munkat tud végezni a
mezOgazdasag teriiletén is. Az értékteremtd programok tevékenysége az Onfenntartds felé
mutat, a megtermelt javak felhaszndlhatok a kozétkeztetésben, a termelés tamogatasa,
fejlesztések eldsegiti a telepiilésen miikodo szocidlis szovetkezet miikodését is, mely a helyi

lakosok nyilt munkaerdpiacra torténd kivezetésének egyik megoldésa lehet.

Hany személy dolgozik a mezdégazdasagi programban?
2 {6 munkavezetd, illetve 32 f6 segédmunkés. Akiknek fizetése 110.000 Ft/fé/hé illetve
100.000 Ft/f6/ho.

Emlitene néhany szét a telepiiléskarbantartasi programrol is?

A telepiiléskarbantartas feladatdit a BioSzentandras Nonprofit Kft. latja el. FO feladata a
kozteriiletek tisztan tartdsa és karbantartdsa. Célunk, hogy a programban munkahoz jutott
emberek eldsegitsék a telepiilés arculatanak javitasat.

Rendezetté, gondozottd valjanak az ut melletti zold teriiletek. A tisztasag érdekében

folyamatosan hulladékmentesitést (a telepiilés egészén ¢és a telepiilés hataraban 6sszesen kb. 3
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ha) zold hulladékok 0Osszeszedését (4,5 ha), a kaszalandd teriiletek kaszalasat kivanjuk
biztositani.

A Kis-Hernad holtag kornyékének és a korgat folyamatos karbantartdsdval megoévjuk a
telepiilést az esetleges arviztdl. A telepiilés kozintézményeinek keritéseleme keriil festésre a
program soran.

Minden ami épiilet, a kdzOsségi épiilet (régi iskola épiilete), a Szocidlis intézmény ¢és az
onkormanyzati sz€khely épiilete esetében a kerités festése €és karbantartdsa, a hidnyzo elemek
potlasara is sor kertil.

1 f6 munkavégzd: 110.000 Ft/f6/ho

5 16 segédmunkas: 100.000 Ft/f6/h6

Népességszamra vonatkozo friss adatokat tudna mondani?
Lakossagszam 2021-ben 430 6 volt, ebbdl 205 férfi és 225 {6 nd.
A munkaképes koru lakossadg szama a legutobbi adat szerint 233 6, de ez egy éven beliil

tObbszor valtozik.

Néhany évre visszamenoleg hogyan alakult a kozfoglalkoztatottak szama?
2021: 38 6

2020: 38 6

2019: 44 16

2018: 50 6

2017: 57 16

2016: 77 6

2015: 113 18

Mi jellemzo6 a munkanélkiiliekre? (iskolai végzettség, nem, kor)

Nincs relevans adat, folyamatos mozgasban van, altaldban a 8 altalanos iskolai osztalynal nincs
magasabb végzettség a koriikben (maximum egy-egy tanfolyami képesitéssel egésziil ki), a
ténylegesen bevont kozfoglalkoztatottakon feliill 4ltaldban 8-10 f6 van nevesitve
allaskeresoként (6k altaldban problémas esetek, sokszor ténylegesen mashol élnek, vagy

bejelentés nélkiil dolgoznak)
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